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1. SuUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério foi elaborado tendo como base informagdo da Abarca — Companhia de Seguros, SA (Abarca

Seguros) relativa ao ano 2016 e aos seguintes pontos sobre os quais 0 mesmo se debruca:

A Abarca Seguros iniciou a sua atividade em abril de 2016 apenas tendo emitido a primeira apdlice em agosto de 2016

e dedicando-se unicamente a exploragdo do Ramo de Seguro de Caucdo.

Em resultado do modelo de negdcio adotado pela Companhia, da politica que Ihe estad associada e da cultura interna
de inovagdo nos produtos e servigos, a Abarca Seguros, conseguiu, mesmo num ambiente de contragdo no segmento
de Seguro de Caugdo, no seu curto periodo de atividade de 2016, atingir um volume de prémios brutos emitidos de
1.628.348 Euros, correspondente a 27% do total dos prémios brutos emitidos neste ramo de seguro, fruto de uma
aposta ndo s6 no mercado interno, mas visando igualmente a expansao internacional, onde atua ja com sucesso em

Espanha, em regime de Livre Prestagdo de Servigos

Os seus fundos proprios permitem assegurar a cobertura do requisito de capital de solvéncia apurado com base nos

novos critérios mais exigentes que entraram em vigor a 1 de janeiro de 2016.

0O Conselho de Administracdo encara com otimismo as perspetivas de evolu¢do da Companhia nos préoximos anos. Em

2017 perspetiva-se uma consolida¢do do resultado da Companbhia.

A Companhia tem vindo a implementar, desenvolver, atualizar e melhorar o seu sistema de gestdo de risco e de
controlo interno para satisfazer as expectativas da estrutura do Solvéncia Il.

O sistema de governagdo da Companhia baseia-se num conjunto de politicas e procedimentos, numa clara alocagao
de papéis e responsabilidades, na existéncia de érgdos de governanga dedicados que permitam ao Conselho de
Administracdo assegurar a identificacdo dos principais riscos da Companhia, que sdo monitorados e relatados a

mesma.

Este quadro de governacdo inclui entre outros, nomeadamente, a identificacdo de 4 fung¢bes-chave de controlo

(Auditoria Interna, Func¢do Atuarial, Gestado de Riscos e Compliance).

A gestdo de risco da Companhia baseia-se em procedimentos e analises qualitativos e quantitativos adaptados a

natureza de cada um dos riscos a que a mesma se encontra exposta e, em particular, a avaliacdo quantitativa dos



riscos é feita através da avaliagdo das necessidades de capital da Companhia de acordo com a férmula padrao.

Conforme referido anteriormente, a Abarca Seguros iniciou a sua atividade em abril de 2016, tendo emitido a primeira
apodlice em agosto de 2016. Estando ainda na fase muito inicial da sua atividade, optou, até ao momento, por dar
prioridade a consolidagdo da sua atividade e a defini¢do e implementagao dos procedimentos inerentes ao correto e

adequado desenvolvimento da mesma.

Face ao indicado, a Abarca Seguros ndo dispde ainda de dados, informacgdo e experiéncia que Ihe permitam definir
com a devida objetividade qual o seu apetite e niveis de tolerancia ao risco, o que fard, pela primeira vez quando
desenvolver o primeiro exercicio de Autoavaliacdo do Risco e da Solvéncia (ORSA) que sera efetuado por aquela até
30 de junho de 2017, relativamente a 2016, situagdo que, conforme referido anteriormente, tem o assentimento da

Autoridade de Suoervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).

Os métodos de avaliacdo adoptados estdao em conformidade com os requisitos regulamentares relativos a Solvéncia

I, nomeadamente no que se refere a avaliagdo de:

o Melhor estimativa de responsabilidades;
o Margem de risco

o Valor de mercado das aplicagGes financeiras.

Os fundos préprios elegiveis da Abarca Seguros ascendem a 9.744.651 Euros no final de 2016.

Em 2016, o requisito de capital de solvéncia (determinado de acordo com a férmula padrao) atinge 2.722.364 Euros,
traduzindo-se num rdcio de cobertura de 357,95%, enquanto que o Requisito Minimo de Capital representa um rdacio

de cobertura de 260,49%.

Estes racios revelam explicitamente que a Companhia dispGe de fundos préprios elegiveis que lhe permitem exercer

a sua atividade, apoiar o seu desenvolvimento e assegurar a sua sustentabilidade.

Com base nos resultados das proje¢des como parte de seu plano trienal, a Abarca Seguros espera um indice de

cobertura SCR acima das exigéncias regulatérias até 2019.



Este relatdrio foi revisto e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 31 de maio de 2017.

Este relatdrio foi certificado pela PricewatherhouseCoopers & Associados Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., em conformidade com a Norma Regulamentar n2 2/2017-R, de 24 de marg¢o, emitida pela Autoridade de

Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.



2. ATIVIDADES E DESEMPENHO

A Abarca — Companhia de Seguros, SA (Abarca Seguros) iniciou a sua atividade em abril de 2016 apenas tendo emitido

a primeira apodlice em agosto de 2016 e dedicando-se unicamente a exploracdo do Ramo de Seguro de Caugdo.

Tendo ja presente os requisitos do Artigo 41.2 da Diretiva Solvéncia Il, que estabelece que todas as Companhias de

seguros e de resseguros integrem na sua estratégia comercial uma avaliagao periddica das suas necessidades globais

de solvéncia, atendendo ao seu perfil de risco especifico (autoavaliagdo do risco e da solvéncia), o modelo de negdcios

da Abarca Seguros contempla:

o Os objetivos estratégicos para a distribuicao comercial, a subscrigdo e o risco da Companhia;

o Astarefas que devem ser realizadas, os seus executantes e 0s seus responsaveis;

o Os processos e os procedimentos de informagdo que devem ser aplicados;

o A obrigacdo de dar conhecimento a gestdo de riscos, a auditoria interna e a fungdo atuarial, de todos os

factos relevantes que afetem o cumprimento de tais obrigac¢ses.

Classes de Negdcio

A Abarca Seguros apenas explora Seguro de Caugdo, concedendo aos seus clientes os seguintes tipos de garantias:

o Licitagdo

o Cumprimento

o Recuperacdo do Meio Ambiente
o Energias Renovaveis

o Garantias de Reindustrializagdo
o Herangas e Imposto de Sucessdo
o Agéncias de Viagens

o Companhias de Seguranca Privada

Companbhias de Trabalho Temporario
Judiciais

Impostos especiais

Alfandegas e Importacdo
Diferimento de Impostos

Garantias sobre Concessdes

Garantias Privadas



Zonas Geogrdficas Materiais em que a Companhia Exerce a Sua Atividade

No exercicio de 2016 o negdcio da Companhia foi angariado em Portugal e, através do regime de Livre Prestagdo de

Servigos (LPS), em Espanha.

Da totalidade dos certificados emitidos em 2016, 76% correspondem a riscos localizados em Espanha e 24%

correspondem a riscos localizados em Portugal.

2.1.3 Titulares Diretos e Indiretos de Participagdes Qualificadas na Companhia

A 31 de dezembro de 2016, o capital social da Abarca Seguros encontrava-se representado por 10.150 a¢Ges com o
valor nominal unitdrio de 1.000€, as quais se encontravam totalmente subscritas e realizadas pelo acionista Unico, o

Grupo Azuaga Morales, S.L.

O Grupo Azuaga Morales S.L estd sediado em Madrid, na Calle Antonio Gades, 49-C, 12A e é detido pelas seguintes

pessoas, as quais constituem as pessoas singulares da Companhia-mae final:

o Manuel Morales Azuaga (48%)
o Rafaela Alba Romero (48%)
o David Morales Alba (2%)

o Estefania Morales Alba (2%)

2.1.4 Companhias Participadas Relevantes

A Abarca Seguros ndo participa em nenhuma outra Companhia.

2.1.5 Estrutura do Grupo Simplificada

O organograma completo e detalhado da estrutura de participagdes do grupo consta do quadro seguinte:

Grupo Azuaga

|I
|

Abarca Companhia

de Seguros SA
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A Abarca Seguros atua sob a supervisdao da ASF, sedeada na Av. da Republica, 76, 1600-205 Lisboa.

A Abarca Seguros é auditada por PricewaterhouseCoopers & Associados — Companhia de Revisores Oficiais de Contas,

Lda — representada por Carlos Manuel Sim Sim Maia.

Conforme referido anteriormente, a Abarca Seguros apenas explora o ramo de seguro de Caugao, angariando negdcio

em Portugal e, através do regime de Livre Prestacdo de Servicos (LPS), em Espanha.

Em termos de rendimentos relacionados com a subscrigdo, os resultados da Companhia sdo os que constam do quadro

seguinte:

Conta de Ganhos e Perdas Exercicio 2016
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 136 380
Prémios brutos emitidos 1628348
Prémios de resseguro cedido -358 737
Provisdo para prémios ndo adquiridos (variagado) -1426 754
Provisdo para prémios ndo adquiridos, parte resseguradores (variagdo) 293 524

Em termos de gastos de estrutura, os resultados da Companhia sdo os que constam do quadro seguinte:

Conta de Ganhos e Perdas Exercicio 2016
Custos e gastos de exploragdo liquidos -402 668
Custos de aquisi¢ao -455 377
Custos de aquisicdo diferidos (variagao) 136 678
Gastos administrativos -102 998
Comissdes e participacdo nos resultados de resseguro 19 029

Em 31 de Dezembro de 2016 a Companhia ndo tinha incorrido em nenhum sinistro pelo que a rubrica de Custos com

Sinistros Liquidos de Resseguro diz respeito exclusivamente a estimativa de IBNR (Incurred But Not Reported), a qual
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corresponde a 30% dos Prémios Adquiridos, tanto no seguro direto como no resseguro cedido.

Conta de Ganhos e Perdas Exercicio 2016

Custos com Sinistros Liquidos de Resseguro -40 781
Seguro directo
Variagcdo da provisdo para sinistros -60 345
Resseguro cedido

Variagdo da provisdo para sinistros 19564

Em termos de resseguro, a Companhia possui um tratado proporcional, repartido por 3 resseguradoras, de rating igual

ou superior a A-.

N&do obstante a Companhia dispor de um tratado de resseguro proporcional, foram efetuadas em 2016 duas operagdes
que, pela sua magnitude, ndo estavam abrangidas por aquele tratado. Contudo, estas operag¢des estdo cobertas por
colaterais obtidos junto dos respetivos tomadores de seguro. Dada a natureza das opera¢des em causa, a Companhia

considera residual o risco das mesmas gerarem sinistros no curto prazo.

Com a finalidade de cobrir as responsabilidades ndo abrangidas pelo tratado proporcional, a Abarca esta ja na fase

final de negocia¢do de um tratado facultativo e de um tratado de XL (excesso de perdas).

Em virtude de a Companbhia ter iniciado a sua atividade em 2016, ndo ha como comparar os seus resultados em termos

de subscricdo deste ano com os do ano anterior.

As decisGes sobre investimentos sdo tomadas pela Administragdo, conjuntamente com a Diregdo Financeira.

A politica da Abarca Seguros em matéria de investimentos privilegia os principios de prudéncia e seguranca, tendo
como preocupacao base a preservacdo do valor do investimento mais do que a sua rentabilidade, levando a opcao
pelo investimento em ativos que permitam uma liquidez imediata, sem comprometer a velocidade de recuperagao de
dinheiro (depdsitos a ordem), o que ndo implica que a Companhia ndo esteja exposta a determinados riscos, que

procura monitorizar e mitigar tendo em consideracdo as responsabilidades assumidas.

De referir que, conforme ja mencionado, as responsabilidades da Abarca Seguros a 31 de dezembro de 2016 eram

muito reduzidas, caracterizando-se por serem em Euros, ndo ligadas a inflacdo e pouco incertas.

Por outro lado, no relatério atuarial anual é apresentada uma avaliacdo da gestdo de ativos e passivos (ALM — Asset

Liability Management) da Companhia, concluindo-se que a mesma apresenta uma politica de investimentos adequada
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e um equilibrio aceitavel entre ativos e passivos.

2.3.1 Rendimentos e Despesas Referentes as Atividades de Investimento em 2016

Em termos de rendimentos referentes as atividades de investimento realizadas em 2016, os resultados da seguradora
sdo os que constam do quadro seguinte, devendo referir-se que os rendimentos apresentados representam ganhos

liquidos de despesas:

2016
Tipo Montante Rendimentos
Depositos aOrdem 11.074.817 761

2.3.2 Investimentos em Titulariza¢Ges e Procedimentos de Gestao de Riscos da Companhia em Relagao

a Esses Valores Mobiliarios ou Instrumentos

A politica da Abarca Seguros em matéria de investimentos é, conforme referido anteriormente, norteada por critérios

de prudéncia e seguranca, apenas prevendo investimento em depdsitos a ordem.

A Abarca Seguros tinha em vigor, em 31 de dezembro de 2016, um contrato de locagdo operacional relativo a uma

viatura, com a duracdo de quatro anos e relativamente ao qual ndo existem pagamentos minimos canceldveis.
O contrato em vigor referido no paragrafo anterior tem a maturidade de 4 anos ascendendo as rendas vincendas, em

31 de dezembro de 2016, a 29.282€, enquanto o valor das rendas reconhecidas no exercicio de 2016 ascendeu a

1.453€.

Ndo ha informagGes adicionais a assinalar.
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3. SISTEMA DE GOVERNACAO

O modelo de governagdo em vigor na Abarca Seguros segue, salvaguardadas as especificidades que decorrem da
dimensdo da Seguradora, os principios e recomendac¢des sobre transparéncia e eficiéncia do governo societario
contidos, nomeadamente, nas alteragdes ao Codigo das Companhias Comerciais, através do Decreto-Lei n.2 185/2009,
de 12 de agosto, no Decreto-Lei n.2 2/2009, de 5 de janeiro, na Norma Regulamentar n.2 5/2010-R, de 1 de abril e na
Circular n.2 5/2009, de 19 de fevereiro, ambas do ex-Instituto de Seguros de Portugal (atualmente Autoridade de

Supervisdo de Seguros e Fundos de Pens&es), sendo constituido pelos seguintes Orgdos:

o Assembleia Geral: é o orgdo constituido pelo acionista Unico, Grupo Azuaga Morales S.L.. Este 6rgdo reune-
se, pelo menos, uma vez por ano sendo as suas principais competéncias:
® Eleger os membros do Conselho de Administracdao

e Analisar e aprovar o Relatdrio e Contas anual.

o Conselho de Administragdo: é o 6rgdo de gestdo interna de mais alto nivel da Abarca Seguros ao qual
competem, entre outras, as fungdes de seguimento do cumprimento do plano estratégico, de
acompanhamento do desempenho financeiro, de controlo orcamental, de analise do negdcio e do
posicionamento da Abarca Seguros, de adogdo de politicas, de criagdo de projetos e de aprovagao de

despesas ndo orcamentadas.



o Orgido de Fiscalizagdo: O Orgdo de Fiscalizagdo é composto pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de

Contas cujas competéncias se encontram previstas na lei.

o Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal tem a fung¢do de fiscalizagdo, com as competéncias previstas na lei e é
composto por trés membros efetivos e um suplente, conforme detalhado abaixo:
e  Pedro Manuel Travassos de Carvalho (Presidente)
e Vitor Manuel Belo Dias (Vogal)
®  Marta Isabel Gualdino da Silva Penetra (Vogal)

®  Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho (Suplente)

o Revisor Oficial de Contas: A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas contratada é a
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada por

Carlos Manuel Sim Sim Maia.

Os mandatos dos 6rgdos sociais tém uma duragdo de trés anos civis, renovaveis, e as alteragGes aos estatutos sdo

sujeitas a aprovagao em Assembleia Geral sob proposta do Conselho de Administragdo.

Comités

E também importante destacar a existéncia ou futura existéncia de varios comités, nos quais a organizacdo assenta

ou assentara grande parte do processo de tomada de decisdo. De entre eles, destacam-se:

o Comité de Investimentos: O comité de investimentos é composto pelo Administrador-delegado, pelo
Diretor Financeiro e pelo Atudrio Responsavel, reune-se no minimo uma vez por ano e tem como principais

competéncias decidir que investimentos se devem efetuar e acompanhar a sua evolucao.

o Comité de Gestdo de Riscos e Controlo Interno: E constituido pelo Administrador-delegado e pelos
responsaveis pelas fun¢des-chave. Dada a recente constituicdo da Companhia ainda nao esta a funcionar
plenamente, mas o objetivo é que este comité reuna trimestralmente para decidir sobre matérias

pertinentes em termos de gestdo de riscos e controlo interno.

Dada a reduzida dimensdo da Companhia e do seu nimero de colaboradores, ndo foram considerados outros comités,
uma vez que a partilha de um espaco comum por toda a equipa de trabalho permite que, informalmente, a informacao

flua com bastante celeridade.
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De acordo com os estatutos da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo, para além do mais consignado

na lei:

o Orientar e gerir a Companhia, praticando todos os atos e operagdes enquadrdveis no seu objeto social;

o Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens sociais e direitos, mdveis ou imodveis;

o Contratar os trabalhadores da Companhia, fixar os seus vencimentos, regalias sociais e outras eventuais
prestacdes e exercer o correspondente poder diretivo e disciplinar;

o Constituir mandatarios ou procuradores, com ou sem faculdade de substabelecimento;

o Executar e fazer cumprir os preceitos legais e estatutarios e as deliberagdes da Assembleia Geral;

o Negociar e contrair financiamentos;

o Na medida do adequado, promover a organizagdo e a nomeacao de, ou organizar e nomear, tendo também
em conta as recomendacgbes emitidas por autoridades externas, um conselho consultivo e/ou comissées de
controlo, permanentes ou ndo, incluindo, a titulo de exemplo, uma Comissdao do Governo da Companhia e
uma Comissdo de Auditoria;

o Representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo apresentar participacées
criminais e desistir delas, contrair obriga¢des, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo,
comprometer-se em sede de arbitragem, assinar termos de responsabilidade e, em geral, resolver acerca

de todos os assuntos que ndo caibam na competéncia de outros érgaos.

O Conselho de Administracdo, sem prejuizo das estipula¢gdes constantes dos Estatutos da Companhia, podera
regulamentar adicionalmente as regras do seu funcionamento, incluindo a forma de suprir as auséncias e os

impedimentos do seu presidente.

O Conselho de Administragdo retine obrigatoriamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre que for
convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo de dois administradores, e ndo podera deliberar sem
que esteja presente ou representada por outro administrador a maioria dos seus membros. As deliberagdes sdo
tomadas pela maioria dos membros presentes ou representados, tendo o Presidente voto de qualidade em caso de

empate nas votacgdes.

Decisdes importantes no funcionamento normal da Companhia serdo supervisionadas pelo Conselho de

Administragao e pelo Diretor Financeiro (CFO).
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Ainda de acordo com os Estatutos da Companhia, a Companhia obriga-se:

o Pela assinatura do presidente do Conselho de Administragao;

o Pela assinatura de dois administradores;

o Pela assinatura de um administrador e de um mandatario ou procurador, no ambito e nos termos do
correspondente mandato ou procuragao;

o Pela assinatura de um Unico administrador, em atos ou contratos relativamente aos quais tal tenha sido
expressamente deliberado pelo Conselho de Administracao ou pela Comissdo Executiva;

o Pela assinatura de administrador - delegado, no ambito e nos termos da correspondente delegacdo;

o Pela assinatura de um ou mais mandatarios ou procuradores, no ambito e nos termos dos correspondentes
mandatos ou procuragdes;

o Pela assinatura de dois membros do Conselho Fiscal, exclusivamente quanto a eventual contratacao da
prestacao de servigos de peritos que coadjuvem um ou mais membros do Conselho Fiscal no exercicio das

suas fungdes.

A 31 de dezembro de 2016, as transagdes com partes relacionadas detalham-se da seguinte forma:

Ativo Passivo Rendimentos Gastos
Grupo Azuaga Morales S.L. 257 149 160 489
257 149 0 0 160489

Do valor indicado como ativo, 4.083,30 Euros correspondem a valor a receber do Grupo Azuaga e o remanescente
refere-se a um custo diferido resultante de prestac¢do de servigos pelo acionista Unico, titulada por contrato que define
os termos e condi¢des daquela e vigente no periodo de outubro de 2016 a outubro de 2017, ou seja, na primeira fase

de implementac¢do da Companbhia.

De referir que é conviccdo da Administracdo da Companhia que as transacdes com partes relacionadas foram

efetuadas a precos de mercado.
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A Abarca Seguros tem um comprometimento efetivo com a sua integridade e os valores éticos bem como o meio em
que atua. Este ambiente funciona como a consciéncia de controlo da Companhia e esta presente no Cédigo de Conduta
da mesma que define os principios gerais da sua atuacdo e da dos seus colaboradores e os valores éticos que devem

ser assumidos no ambito da atividade desenvolvida.

O referido Cédigo de Conduta visa também dar cumprimento ao disposto no n.2 1 do Artigo 79.2 da Lei n.2 147/2015,
de 9 de setembro, de acordo com o qual as Companhias de seguros devem estabelecer linhas de orientacdo em
matéria de ética profissional, incluindo principios para a gestdo de conflitos de interesses, aplicaveis aos membros dos
6rgdos de administracdo e de fiscalizagcdo, aos responsaveis por fun¢des-chave e aos respetivos trabalhadores e

colaboradores

O Cdédigo de Conduta da Abarca Seguros, divulgado e acessivel a todos os colaboradores, contempla os seguintes

aspetos:
o Ambito o Informacgédo Financeira
o Diligéncia o Responsabilidade Social
o Lealdade o Conflito de Interesses
o Principios Fundamentais o Declaragdes Publicas
o Finalidade o Prevencgdo do Branqueamento e
o Dever de Sigilo Financiamento do Terrorismo — Proibicdo de
o Recetividade Atividades llegais
o Informacao Privilegiada o Adesdo e Cumprimento

Para além do exposto, é ainda preocupacdo da Abarca Seguros assegurar que todas as pessoas que dirijam
efetivamente a Companhia ou nela sejam responsdveis por fungdes-chave, possuam, nos termos do previstonon.2 1
do Artigo 68.2 da Lei n.2 147/2015, de 9 de setembro, e idoneidade para o efeito, isto é, gozem de boa reputacdo e

integridade para assegurar uma gestdo sa e prudente daquela.

A verificacdo do requisito de idoneidade das pessoas indicadas no paragrafo anterior é feita nos moldes elencados nos

n.2s 2 a 12 do Artigo 68.2 da Lei n.2 147/2015, de 9 de setembro.
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Na apreciagdo da idoneidade a Companhia tem em atencgdo as seguintes circunstancias:

o Indicios de que a pessoa ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relagdes com quaisquer
autoridades de supervisdo ou regulagdo nacionais ou estrangeiras;

o Recusa, revogacdo, cancelamento ou cessac¢do de registo, autorizagdo, admissado ou licenga para o exercicio
de uma atividade comercial, Companhiarial ou profissional, por autoridade de supervisdo, ordem
profissional ou organismo com func¢des analogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo por entidade
publica;

o Asrazdes que motivaram um despedimento, a cessa¢gdo de um vinculo ou a destituicdo de um cargo que
exija uma especial relagdo de confianga;

o Proibi¢do, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com fungdes
analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma Companbhia civil ou comercial ou de
nela desempenhar fungoes;

o Inclusdo de mengGes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em quaisquer outros
registos de natureza andloga, por parte da autoridade competente para o efeito;

o Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou Companbhiarial, por entidades geridas pela pessoa em
causa ou em que esta tenha sido, ou seja, titular de uma participacao qualificada, tendo especialmente em
conta quaisquer processos de recuperacdo, insolvéncia ou liquidagdo, e a forma como contribuiu para a
situagcdo que conduziu a tais processos;

o Declaragdo de insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificagdo;

o AcgGes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer outras circunstancias
que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez financeira da pessoa em

Causa.

Na sequéncia da analise das circunstancias referidas ndo foram levantadas ou verificadas quaisquer questdes que

pudessem afetar a idoneidade dos titulares dos érgdos de administracao e fiscalizacdo nomeados pela Companhia.

No juizo valorativo sobre o cumprimento do requisito de idoneidade, a Companhia tem igualmente em consideragao
os factos seguidamente enunciados, bem como qualquer circunstancia cujo conhecimento seja legalmente acessivel
e que, pela gravidade, frequéncia ou quaisquer outras caracteristicas atendiveis, permita fundar um juizo de
prognose sobre as garantias que a pessoa em causa oferece em relagdo a uma gestdo sa e prudente da Companhia

de seguros ou de resseguros.

o Ainsolvéncia, declarada em Portugal ou no estrangeiro, da pessoa interessada ou de Companhia por si
dominada ou de que tenha sido administrador, diretor ou gerente, de direito ou de facto, ou membro do
6rgdo de fiscalizacdo;

o Aacusagdo, a pronuncia ou a condenagdo, em Portugal ou no estrangeiro, por crimes contra o patrimonio,

crimes de falsificacdo e falsidade, crimes contra a realiza¢do da justica, crimes cometidos no exercicio de
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fungdes publicas, crimes fiscais, crimes especificamente relacionados com o exercicio de uma atividade
financeira e com a utilizacdo de meios de pagamento e, ainda, crimes previstos no Cédigo das Companhias
Comerciais;

o Aacusagdo ou a condenacdo, em Portugal ou no estrangeiro, por infragdes das normas que regem a
atividade das instituicGes de crédito, das Companhias financeiras e das entidades gestoras de fundos de
pensdes, bem como das normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a atividade seguradora ou
resseguradora, incluindo a mediagdo de seguros ou resseguros;

o Ainfragdo de regras disciplinares, deontoldgicas ou de conduta profissional, no ambito de atividades
profissionais reguladas;

o Adestituicdo judicial, ou a confirmagdo judicial de destitui¢do por justa causa, de membros dos 6rgdos de
administracdo e fiscalizagdo de qualquer Companhia comercial;

o Osfactos praticados na qualidade de administrador, diretor ou gerente de qualquer Companhia comercial
que tenham determinado a condenacgdo por danos causados a Companhia, a sdcios, a credores sociais ou a

terceiros.

Relativamente as pessoas que dirigem efetivamente a Companhia bem como as que a fiscalizam, nao foi verificada

qualquer situagdo que pudesse obstar a sua idoneidade para a nomeacgao para o respetivo cargo.

Nos termos da Lei n.2 147/2015, de 9 de setembro, a Abarca Seguros procede a verificagdo do requisito de idoneidade
dos seus colaboradores internos ou externos, mediante certificado de registo criminal ou documento equivalente
emitido por uma autoridade judicial ou administrativa competente do estado membro de origem ou do pais de

proveniéncia que ateste o preenchimento daquele requisito.

Assim, para efeitos do n.° 1 do Artigo 43.2 e de prova de idoneidade, cada uma das pessoas nomeadas para os
Conselhos de Administracdo e Fiscal apresentou um certificado de registo criminal emitido por uma autoridade judicial
ou administrativa competente do Estado membro de origem (Portugal e Espanha), nos quais ndo constava qualquer

registo.

Preocupacdo da Abarca Seguros é garantir que todas as pessoas que dirijam efetivamente a Companhia ou nela sejam
responsaveis por fungbes-chave, possuam, nos termos do previsto no n.2 1 do Artigo 67.2 da Lei n.2 147/2015, de 9
de setembro, qualificagGes profissionais, conhecimentos e experiéncia suficientes para uma gestdo sa e prudente
daquela, tendo particularmente em vista a salvaguarda dos interesses dos tomadores de seguros, segurados e

beneficiarios.

A afericdo da qualificacdo profissional das pessoas indicadas no pardgrafo anterior é feita nos moldes elencadas nos

n.2s 2 e 3 do Artigo 67.2 da Lei n.2 147/2015, de 9 de setembro.
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Organismo de Controlo

O Conselho de Administracdo define e controla a implementacdo de medidas de controlo interno.

Além disso, os membros dos érgdos de administracdo ou fiscalizacdo sdo totalmente independentes, sendo para

garantir a sua independéncia avaliados os seguintes aspetos:

Cargos que o interessado exerga ou tenha exercido na Companhia de seguros ou de resseguros em causa ou
noutra Companhia de seguros ou de resseguros;

Relacdes de parentesco ou andlogas, bem como relagdes profissionais ou de natureza econdmica que o
interessado mantenha com outros membros do drgao de administra¢do ou fiscalizacdo da Companhia de
seguros ou de resseguros, da sua Companhia-mdae ou das suas filiais (a existéncia de relagdes familiares ndo
impede a independéncia das decisGes, bem como a idoneidade dos nomeados para a diregdo da
Companbhia);

RelagGes de parentesco ou analogas, bem como relagdes profissionais ou de natureza econdmica que o
interessado mantenha com pessoa que detenha participacdo qualificada na Companhia de seguros ou de
resseguros, na sua Companhia-mae ou nas suas filiais (a existéncia de rela¢des familiares ndo impede a

independéncia das decisdes, bem como a idoneidade dos nomeados para a direcdo da Companhia).

N3o foi verificada qualquer situagdo que pudesse obstar a independéncia dos referidos titulares para a nomeacao para

o exercicio do respetivo cargo na Abarca Seguros, nem existe acumulacao de fungdes.

O o6rgao de fiscalizagdo da Companhia é composto por uma maioria de membros independentes, nos termos do n.°5

do Artigo 414.2 do Cédigo das Companhias Comerciais.

Fungées-Chave

Como fung¢bes-chave tém-se na Abarca Seguros as seguintes:

o

Exigidas por lei:
e  Gestdo de Riscos;
e Verificagdo do Cumprimento/Compliance;
e Auditoria Interna;

e  Fungdo Atuarial.
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o Outras, consideradas significativas na gestdo da Companhia, atendendo a natureza, dimensao e

complexidade dos riscos inerentes a respetiva atividade:

e  Atuario Responsavel;

e Auditoria Externa/ROC.

Qualquer das pessoas que exerce fungdes-chave na estrutura organizativa da Abarca Seguros desenvolve a sua
atividade com independéncia e imparcialidade, desempenhando as respetivas tarefas de forma objetiva e isenta de
qualquer influéncia indevida de outras pessoas ou entidades e comunicando diretamente as conclusGes relevantes ao

orgdo de diregdo, administragdo ou supervisdo.

Relativamente a descricdo dos papéis e responsabilidades mais importantes das fungdes-chave, remete-se para o

ponto 3.7 Fung¢bes-Chave do presente documento.

E competéncia do Conselho de Administragdo definir e estabelecer uma estrutura hierarquica e funcional adequada,
que facilite o cumprimento dos objetivos da Companbhia, tanto no que se refere ao correto desenvolvimento da sua

atividade como ao controlo das operagdes.
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O organigrama funcional da Abarca Seguros é o seguinte:

Assembleia

Geral

Conselho
Administragao

Conselho Fiscal Revisor Oficial de

Contas
Dire¢do Técnica Dire¢do Comercial D'r%?;;?aﬁz:o i Iy d[:;ro?i;:?n(:zrna Direcao Financeira
Atuarial Ge:stao s Contabilidade
clientes
Resseguro Gestao de canais :ﬁf:;zzi
Area Técnica Investimentos

3.2.5 Gestao de Recursos Humanos e Politica de Remuneragdes

Dando cumprimento ao n.2 5 do Artigo 2.2 e 0 n.2 3 do Artigo 3.2 da Norma Regulamentar n.2 5/2010 - R, de 1 de abril
do ex-ISP Instituto de Seguros de Portugal (atualmente, Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes),
a Abarca Seguros publicara no seu site, com endere¢o www.abarcaseguros.com, a politica remuneratéria dos
membros dos érgdos de administracdo, de fiscalizacdo e dos colaboradores da Companhia. Além disso, de acordo com
on.2 3 do Artigo 4.2 da mesma Norma Regulamentar, os érgaos de administra¢do das instituicdes devem ainda enviar
anualmente ao ex-ISP Instituto de Seguros de Portugal (atualmente, Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de PensGes) uma declaragdo sobre a conformidade da politica de remuneragdo da instituicdo relativamente as
recomendacdes da Circular n.2 6/2010, de 1 de abril (esta declara¢do encontra-se em anexo ao relatdrio previsto na

Circular n21/2017, de 15 de Fevereiro, da ASF).
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Para além do cumprimento formal do estipulado sobre a matéria, a politica de remuneragGes da Abarca Seguros tem

como objetivos principais:

o Reter e motivar a sua equipa de colaboradores;
o Alinhar o bénus de desempenho com o cumprimento de objetivos globais;
o Estimular o desempenho e a evolugdo profissional das suas equipas de trabalho através de processos de

avaliacdo individual.

Estruturagdo das Remunerag¢bes dos Membros dos Orgédos Sociais

A estrutura de remuneragao dos membros dos érgdos sociais e dos Diretores de 12 Linha, bem como os critérios para

atribuicdo de uma componente varidvel, sdo os seguintes:

Conselho de Administracdo

Presidente
Remuneragao fixa constituida por Vencimento mensal bruto (a abonar em 14 meses), cujo valor é aprovado

pela Comissdo de Vencimentos.

Vogais Executivos

Remuneracdo fixa constituida por Vencimento mensal bruto (a abonar em 14 meses), cujo valor é aprovado
pela Comissdo de Vencimentos.

Remuneragdo variavel, de montante e critérios fixados anualmente pela Comissao de Vencimentos.

Conselho Fiscal (Presidente e Vogais)

Remuneracgdo fixa constituida por Vencimento mensal bruto (a abonar em 12 meses), cujo valor é aprovado pela

Comissao de Vencimentos.

Mesa da Assembleia Geral (Presidente da Mesa, Vice-Presidente e Secretario)

Senha de presenca, cujo valor é aprovado pela Comissdo de Vencimentos.

Revisor Oficial de Contas

Remuneracgdo, a precos de mercado, de acordo com o contrato de prestacao de servigos celebrado para prestacdo dos

servigos de certificagdo legal de contas.
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Outros Aspetos

Todas as despesas e custos relativos aos membros dos érgéos sociais (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e

Mesa da Assembleia Geral) serdo diretamente suportadas pela Companhia ou ser-lhe-do debitadas.

Ndo é estabelecida nem contratualizada indemnizagdao em caso de destitui¢ao.

Considera-se que estd suficientemente assegurado o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de

administracdo com os interesses da Companhia.

Politica de Remuneragdes dos Diretores de 19 Linha

O Conselho de Administracdo, no ambito das competéncias nela delegadas, tendo presente o disposto na Norma
Regulamentar n.2 5/2010-R, de 1 de abril e na Circular n.2 6/2010, de 1 de abril do ex-ISP Instituto de Seguros de
Portugal (atualmente, Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes), confirma a aplicagdo no ano 2016
de politica de remunerac¢do dos Diretores de 12 Linha e dos responsaveis pelas func¢des chave de Auditoria Interna,
Gestdo de Riscos e Atuariado e Compliance que se enquadra na politica de remuneragdes adotada relativamente aos

demais colaboradores.

Estrutura das Remuneragées

A remuneracgdo dos Diretores de 12 Linha e dos responsaveis pelas fungGes chave é composta por uma componente
fixa — remuneracdo fixa - e, quando assim seja decidido pela Administracdo, por um prémio, adiante designado

remunerac¢ao variavel.

Remuneracdo Fixa

A remuneracdo fixa anual a atribuir a cada um dos Diretores de 12 Linha e aos responsaveis pelas fungGes chave é a
que decorre da aplicagdo do contrato de trabalho de cada um destes colaboradores e das clausulas aplicaveis da

regulamentacdo coletiva do trabalho em vigor para o setor segurador.

Remuneracdo Variavel

Aremuneracdo varidvel é paga em numerario, sem diferimento, numa data até final do primeiro semestre do exercicio

seguinte aquele a que respeita, sendo a sua atribuicdo e montante objeto de decisdo da Administragao.

A Administracdo define anualmente o valor global da componente varidvel da remuneracdo de todos os

colaboradores, tendo em conta diversos fatores, designadamente, o resultado antes de impostos.
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E também definida anualmente pela Administracdo a parte desse valor global da componente varidvel da

remunerac¢ao que serd atribuida aos Diretores de 12 Linha e aos responsaveis pelas fungdes chave.

A decisdo sobre a remuneracgao variavel a atribuir a cada um dos Diretores de 12 Linha e a cada um dos responsaveis

pelas fungGes chave, que compete também a Administracdo, tem por base, entre outros, os seguintes critérios:

o Nivel de responsabilidade de cada Diretor e de cada responsavel por fungdo chave;

o Desempenho da Companhia;

o Desempenho coletivo da respetiva Diregdo, quando for o caso;

o Desempenho individual;

o Respeito pelos normativos, regras, procedimentos externos e internos aplicaveis a atividade da Companhia

e do Codigo de Conduta.

Divulgagdo e Atualizagdo

A Politica de Remuneracdes é integrada no Relatério de Gestdao da Abarca Seguros, publicado no site da Companhia e

estando acessivel para consulta por qualquer pessoa.

A Politica de Remuneragdes é revista anualmente pela Administragdo.

No exercicio de 2016, dada a recente constituicdo da Companhia, os responsaveis pelas fungdes abaixo ndo auferiram

qualquer remuneragdo:

o 0O Conselho de Administragdo;

o 0O Conselho Fiscal;

o A mesade Assembleia Geral;

o Oresponsavel de Auditoria Interna;

o Oresponsavel de Compliance.
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De modo a que a estrutura hierarquica e funcional, mencionada no ponto 3.2.4 Estrutura Funcional versus Objetivos
seja adequada e facilite o cumprimento dos objetivos da Abarca Seguros, tanto no que se refere ao correto

desenvolvimento da sua atividade como ao controlo das operagGes, foram considerados os seguintes aspetos:

o Estabelecimento de instrugGes claras e precisas das responsabilidades e expectativas aos diretores,
atribuindo-se os seus deveres de acordo com os seus conhecimentos e habilitagdes;

o Existéncia de canais para assegurar a comunicac¢do entre os distintos niveis da organizacao;

o Distribuicdo das tarefas de forma razoavel, com recursos suficientes para realiza-las, especialmente no que
se refere a direcao e supervisdao do desempenho das fungdes atribuidas;

o Existéncia de uma adequada segregacao de fungGes, que evite a atribuicdo de tarefas incompativeis a uma
mesma area ou pessoa.

o Em geral, a realizagdo de uma atividade e a sua supervisdao ndo sao da responsabilidade de uma mesma
pessoa. Além disso, existem certas atividades cuja responsabilidade recai em distintas dreas ou pessoas
qguando se exige um maior controlo interno, por exemplo, no caso de operagdes de tesouraria e na
realizagdo de conciliagGes bancdrias;

o Independéncia da unidade encarregada da supervisao e funcionamento dos controlos;

o Desenvolvimento de uma estrutura de poderes e competéncias para a autorizagdo de operagdes vinculadas
a processos criticos, através de um sistema de limites e autorizagdes prévias para a assungao de riscos.

o Quando tenha sido previsto realizar operagdes que excedam os limites, estas devem estar claramente
documentadas e contar com as autorizagdes prévias do Conselho de Administragao ou, conforme o caso, do

Comité ou das pessoas que estejam formalmente delegadas para tal fim.

A gestdo de riscos corporativos da Companhia, coordenada pelo seu Conselho de Administragdo, tem um processo de
fixacdo de objetivos que visa garantir que os mesmos apoiem e permitam a concretizagdo da missdo da organizagdo e

que, além disso, sdo coerentes com os niveis de risco que se pretende assumir.



A Abarca Seguros fixa e estabelece, com uma periodicidade anual, os seus objetivos de curto prazo e revé os de médio

e longo prazo, através da elaborac¢do e formalizagdo de:

o Plano geral de atividades e definicdo da estratégia para o exercicio posterior ao corrente;

o Proje¢Ges econdmico-financeiras com base no plano geral de atividades e da estratégia definida.

Para além disso, o Conselho de Administracdo coordena a execug¢do das atividades necessarias para alcangar os
objetivos definidos, formalizando e aprovando documentagao que define os meios e forma de registo desses objetivos
e estratégias de forma a ser possivel avaliar e controlar a concretizacdo dessas metas e implementar medidas

corretivas em caso de ocorréncia de desvios importantes.

A Companhia esta sujeita tanto a acontecimentos externos como internos que a podem afetar de diferentes formas e
com diversos niveis de impacto. Estes acontecimentos devem ser identificados e diferenciados entre riscos e

oportunidades.

Nesse sentido, os riscos sao analisados considerando a sua probabilidade de ocorréncia e a sua importancia relativa.

Este sistema corresponde a um conjunto integrado de processos continuos que visam garantir a implementacgdo
adequada da estratégia e o cumprimento dos objetivos da Abarca Seguros, com base numa compreensdo apropriada
da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes a sua atividade. Desta forma, o Sistema de Gestao de Riscos baseia

a sua metodologia na:

o ldentificagdo e sistematizagdo dos riscos que afetam a organizagdo: definicdo e agrupamento dos riscos
(diciondrio e matriz de riscos);

o Avaliacdo e atribuicdo de grau de criticidade e prioridade aos riscos, em fungdo do impacto nos objetivos de
negdcio e probabilidade de ocorréncia;

o ldentificagdo das causas dos riscos mais importantes;

o Avaliagdo das estratégias (opgdes) de gestdo de risco;

o Desenvolvimento de um plano de agGes de mitigagdo de riscos com criticidade mais elevada;

o Monitorizagdo e reporte do progresso de implementag¢ao do plano de agdes.
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Esquematizando

Identificar o
Risco

Analisar e
avaliar o risco

Monitorizar

Decidir ou
executar

O objetivo da gestdo do risco é a identificagdo, avaliagdo, mitigagdo, monitorizagdo e controlo de todos os riscos
materiais a que a Companhia se encontra exposta (riscos estes financeiros ou ndo), tanto a nivel interno como a nivel
externo, num processo continuo e evolutivo no tempo, que tem em vista assegurar que esses riscos se mantenham a
um nivel que ndo afete, significativamente, a situagdo financeira da Companhia e os interesses dos seus diversos

stakeholders.

A Abarca Seguros estd a implementar um Sistema de Gestdo de Riscos, baseado na gestdo integrada de todos e cada

um dos processos de negdcio, e na adequacgdo do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos.

Os diferentes tipos de risco serdo agrupados em cinco areas ou categorias, a saber:

o Riscos Especificos de Seguros;
o Riscos Financeiros;

o Riscos Operacionais;

o Riscos de Reputagdo;

o Riscos Estratégicos e de Governo Corporativo.

O Conselho de Administracdo da Abarca Seguros é a entidade maxima responsavel que aprova as principais linhas de
atuacdo em matéria de Gestao de Riscos e supervisiona, de forma permanente, através de indicadores e racios, a sua

exposicao ao risco.

A fungdo de gestdo de riscos foi subcontratada externamente, a Actuarial — Consultadoria, Lda, sendo

operacionalmente acompanhada pelo Administrador e pela Diregao Financeira da Companhia.
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A Administra¢do, a Diregdo Financeira, o Atudrio Externo e o Gestor de Riscos coordenam as atividades relacionadas

com a quantificacdo de riscos.

Riscos Especificos de Seguros

O risco especifico de seguros compreende o desenho de produtos, a tarifacdo, a comercializacdo, a subscricdo, o

provisionamento de responsabilidades, o resseguro e a gestao de sinistros.

Desenho e Tarifacdo de Produtos

A Companhia tem como objetivo definir um pricing adequado em termos de rentabilidade esperada, depois de
cobertas todas as suas responsabilidades que incluem sinistros a pagar, custos com gestao de sinistros, rentabilidades

garantidas, eventuais participacdes em resultados, encargos de aquisicdo, encargos gerais e o custo do capital.

Antes do seu langamento, os produtos sdo desenhados pelo Conselho de Administragdo com o apoio da Diregdo

Juridica e com base nos produtos existentes no mercado e na experiéncia e realidade da Companhia.

Comercializacdo dos Produtos

Sendo uma Seguradora exclusivamente vocacionada e estruturada para a distribuicdo de Seguros de Caugao, a Abarca

Seguros tem como principal e natural rede de distribuicdo, corretores de seguros contratados para o efeito.

Provisionamento e Principais Racios

Na medida em que ainda ndo registou quaisquer sinistros, a Abarca Seguros nao constituiu ainda quaisquer provisées
para sinistros ocorridos mas procede mensalmente ao calculo e acompanhamento dos rdcios de sinistralidade e de

despesas de acordo com os seguintes critérios:

o Rdacio de sinistralidade — Resulta do quociente entre os custos com sinistros e os prémios brutos emitidos.

o Racio de comissionamento — Resulta do quociente entre as comissdes de media¢do e os prémios brutos
emitidos.

o Racio de despesas — Resulta do quociente entre a soma dos custos de aquisicdo e administrativos, de
seguro direto, e os prémios brutos emitidos.

o Racio combinado - é resultante da adi¢do dos trés racios anteriores.

Politica de Subscricdo de Riscos

A seguradora tem uma Politica de Subscricdo de Riscos que define um modelo elaborado ao detalhe e que esta
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enquadrado no sistema de gestdo integrada dos processos de sele¢cdo e andlise do risco de subscri¢do, do qual faz

parte a prépria gestdo do resseguro cedido ao nivel da acumulagdo de capitais seguros, mas abrangendo ainda:

o Regras de aceitagdo de riscos;
o Principios tarifarios;

o Competéncias de aceitagdo.

Resseguro

A politica de resseguro é um instrumento fundamental para uma Seguradora gerir e adequar os limites de exposicao

ao risco em fungdo da sua capacidade de subscrigdo.

No plano anual de resseguro existia em 2016 um tratado de resseguro proporcional, repartido por 3 resseguradoras,
no ambito do qual a Companhia retém os cumulos de risco por contrato até 20 % e ressegura 80% de forma

automatica.

Com a finalidade de cobrir as responsabilidades ndo abrangidas pelo tratado proporcional, a Abarca Seguros estd ja
na fase final de negociacdo de um tratado facultativo e de um tratado de XL (negociagdo sera concluida em 2017) que

funcionarao nos seguintes moldes:

o Resseguro facultativo — Quando o cimulo de risco por contrato ultrapassa os limites de subscri¢ao do

Tratado de Excedente, esse excedente serd negociado casuisticamente, em resseguro facultativo.
o Excesso de Perdas em Eventos Catastroficos - Dando seguimento a utilizagdo do resseguro como forma de
controlar e minimizar os limites da exposi¢ao ao risco, a Companhia tera em vigor um tratado

complementar ao existente, para cobertura do excesso de perdas (XL).

Gestdo de Sinistros

A nivel de gestdo de riscos, o principal problema que se levanta relativamente a gestado de sinistros resulta da fraude,

problema de todo o setor segurador afetando também, por consequéncia, a Abarca Seguros.

A propdsito da fraude remete-se para o exposto no ponto 3.3.3 Da Prevenc¢do e Combate a Fraude do presente

documento, tendo ainda sido elaborado um Manual de politica antifraude.
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Riscos Financeiros

A politica de investimentos da Abarca Seguros privilegia os principios de prudéncia e seguranca, tendo como
preocupacdo base a preservagao do valor do investimento, mais do que a sua rentabilidade, ditando o investimento

em ativos que permitam uma liquidez imediata, sem comprometer a velocidade de recuperagao de dinheiro.

O Atuario da Companhia tem um papel relevante no investimento dos ativos, calculando periodicamente o racio de

solvéncia Il com base nos ativos investidos.
O nivel de seguranca, qualidade, liquidez, rentabilidade e disponibilidade serd maximo, tendo a Companhia que
salvaguardar um minimo de 35% do seu capital em tesouraria de disponibilidade imediata e podendo investir o

restante em Divida Publica de Paises da Unido Europeia.

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro resulta da possibilidade de flutuacdo do valor dos cash-flows de um instrumento financeiro,

originada por alteragdes nas taxas de juro do mercado.

O risco de taxa de juro ndo tem assim impacto na carteira de investimentos da Abarca Seguros, ja que tendo em
consideracdo o perfil de gestor prudente assumido pela Companhia, tem-se optado pelo investimento apenas em

depdsitos a ordem.

Dado o tipo de investimentos efetuados, a Companhia ndo estara sujeita a um risco material de taxas de juro, estando,
contudo, sujeitas a este risco as disponibilidades em instituicdes de crédito, embora se estime que o seu impacto ndo

seja significativo ja que a taxa das aplicagGes de curto prazo é muito baixa ou até mesmo nula.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez corresponde ao risco de os ativos existentes ndao serem suficientemente liquidos para permitir

cumprir as responsabilidades com tomadores de seguro e outros credores, nomeadamente a liquidacdo de sinistros.

O risco de liquidez da Abarca Seguros decorre da eventual necessidade de ter de alienar, extemporaneamente, ativos

financeiros perante a necessidade de fazer face a outros compromissos, nomeadamente liquidagdo de sinistros.

Embora o risco de liquidez seja um risco inerente a qualquer atividade, no caso da Abarca Seguros este risco esta
bastante mitigado pelo facto de a Companhia possuir um valor extremamente elevado de disponibilidades em

instituicdes de crédito, a vista, ou seja, mobilizaveis no curto prazo.
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N3o se prevé, contudo, eventuais ocorréncias de caracter excecional e extremo que possam levar a Abarca Seguros a
acionar um plano de contingéncia (por esse motivo, inexistente) para gestdo de crises de liquidez, motivo pelo qual

este ndo é, neste momento, um risco relevante.

Risco de Cambio

A exposicdo a este risco, decorrente da manutencgdo de ativos ou passivos em divisas diferentes do Euro, ndo é uma
realidade na Abarca Seguros que apenas realiza investimentos em Euros, s6 tendo assim responsabilidades na zona

Euro.

Risco de Mercado

O risco de mercado é constituido pelos movimentos adversos no valor dos ativos da Seguradora, originando um
desfasamento entre ativos e responsabilidades, relacionados com variagdes dos mercados de capitais, dos mercados
cambiais, das taxas de juro, do valor do imobilidrio e do uso de instrumentos financeiros derivados, incluindo também

o risco de concentracdo de ativos em poucos emitentes e de rating reduzido.

Risco de mercado traduzir-se-ia para a Abarca Seguros na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da

flutuacdo nos valores de mercado dos seus ativos financeiros.

Face a politica de investimentos adotada, a Abarca Seguros ndo se encontra exposta ao risco de mercado por o volume

de investimentos da Companhia estar investido apenas em depdsitos a ordem.

Risco de Crédito

Este risco define-se pela maior ou menor probabilidade de uma entidade, publica ou privada, que emite instrumentos
de divida ou aceita depdsitos bancérios ndo pagar os juros devidos e/ou ndo reembolsar o capital aplicado, bem como

outras situagdes nas quais o cliente ou contraparte ndo satisfagam o pagamento de que sejam devedores.

Para além do cumprimento por parte da Abarca Seguros das prerrogativas que devera ter obrigatoriamente em
consideracdo relativamente aos limites de dispersdo e diversificacdo estabelecidos pelos normativos legais aplicaveis
(nomeadamente a Norma Regulamentar n.2 13/2003 — R, de 17 de julho, do ex-ISP Instituto de Seguros de Portugal
(atualmente Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes), a politica daquela em matéria de
investimentos é norteada por critérios de prudéncia e seguranca, conforme ja referido anteriormente, apenas

prevendo investimento em depdsitos a ordem.

O risco existird assim nos depdsitos feitos junto de instituicdes bancarias e na colocagdo de negécio efetuada junto de

resseguradores.
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Face ao indicado, o risco de crédito é um risco onde a Abarca Seguros tem alguma exposicdo, embora esteja

salvaguardada pelo facto de o seu maior depdsito a ordem se encontrar num banco cujo rating é A-.

A Companhia seguira o rating das entidades envolvidas e procedera a diversificagdo das mesmas para minimizar

eventuais perdas por incumprimento.

Riscos Operacionais

O risco operacional resulta da probabilidade de ocorrerem perdas decorrentes da falta de adequagdo ou falha nos
procedimentos internos, pessoas, sistemas ou eventos externos e estd normalmente associado a ocorréncias como
fraudes, falhas de sistemas, e ao ndo cumprimento de normas e regras estabelecidas, podendo ainda incluir, por
exemplo, o risco resultante de falhas no governo da Companhia, nos contratos de prestagao de servigos por entidades

externas e no plano de continuidade do negdcio.

A metodologia adotada para gestdo do risco operacional, associada a formalizagdo do Sistema de Gestdo de Riscos,

sera iniciada no segundo semestre de 2017, e passara por:

o ldentificar os tipos de risco associados aos processos prioritarios;
o Elaborar mapas de risco;
o Estabelecer planos de agdo adequados que permitam reduzir os riscos considerados prioritarios;

o Monitorizagdo constante dos riscos e avaliagdo permanente do grau de exposi¢do ao risco.

Este sistema desenvolver-se-d de acordo com as atuais tendéncias de gestdo de riscos nas entidades financeiras, e,
em termos de Solvéncia Il, de acordo com o Regulamento Delegado (UE) 2015/35 da Comissdo de 10 de outubro de
2014, que visa estabelecer os principios gerais que devem presidir ao Sistema de Gestdo de Riscos e de Controlo

Interno a implementar nas entidades seguradoras.

O trabalho iniciar-se-4 com a sensibilizagdo para a importancia do tema da gestdo de riscos, sobretudo no ambito do

Solvéncia ll, e pela apresenta¢do da metodologia aos responsaveis pelos principais processos da Abarca Seguros.

Posteriormente, proceder-se-a ao levantamento dos procedimentos das varias dreas funcionais da Companhia, o qual
sera da responsabilidade direta dos responsaveis por cada uma daquelas, sob a coordenagdo da Dire¢do Financeira e

da Administragdao da Companhia.

Serdo objeto de analise 19 macro-processos e 31 subprocessos da Companhia, partilhados pela darea de Gestdo de
Riscos e Controlo Interno e pelas areas proprietarias desses mesmos processos, garantindo desta forma que qualquer

alteragdo num processo de negdcio é verificada em termos de Gestao de Riscos e Controlo Interno.
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PROCESSO SUBPROCESSO

Desenho de Produtos

1 |Produtos —
Distribuigdo dos Produtos

Prospegdo de Clientes

Pedidos de Proposta por Parte de Clientes

Levantamento das Necessidades

2 |Atividades Comerciais Elaborag¢do da Proposta

Adjudicacdo da Proposta

Recegdo e Andlise da Adjudicagdo da Proposta

Emissdo de Apdlices

Fracionamento de Prémios

3 |Apdlices = = —
AlteracGes e Anulagdes de Apdlices

1
2
1
2
3
q
5 [Acompanhamento de Propostas
6
7
1
2
3
q

Arquivo de Apdlices

4 Controlo dos Produtos

Recegdo e Abertura de Sinistros

Fraude

1
2

5 [Sinistros 3 |Revisdes de Processos de Sinistro e Auditorias de Sinistros
4|Arquivo de Processos de Sinistro

5|Estatisticas de Sinistralidade

Gestdo de Reclamagdes

Compliance

Abarca Seguros como Ré/Demandada

8 |Contencioso
Abarca Seguros como Autora/Demandante

Apdlices

Pagamentos/Recebimentos

Procedimentos Contabilisticos

1
2
1
9 |Area Financeira/Contabilidade 2 |Sinistros
3
10 [Contabilidade i

Bancos

11 Tesouraria

12 Investimentos

13 Estatisticas e Controlo de Gestdo

1|Informacgdo a Fornecer a ASF

2 (Obrigagdes Fiscais

14 [Cumprimento de Obrigacdes Perante Terceiras Entidades

3 [Seguranga Social
4 |Verificagcdo do Cumprimento de ObrigagGes Perante Terceiras Entidades
15 Branqueamento de Capitais
16 Tratamento de Correspondéncia
17 Area de Recursos Humanos
18 RelagBes com Outros Organismos
1|Infraestrutura

19 [Sistemas de Informagdo

N

Sistema de Seguranga

Por fim, a avaliagdo dos riscos operacionais determinar-se-a considerando o efeito combinado da Probabilidade de
Ocorréncia de um fator de risco e da importancia relativa do mesmo, de que resulta que os riscos considerados mais
criticos serdo aqueles que necessitardo de um tratamento mais imediato e de um plano de agdo de forma a conseguir-

se uma redu¢do dos mesmos.



Riscos de Reputagdo

O risco de reputacdo define-se como o risco de a Abarca Seguros incorrer em perdas resultantes da deterioracdo da
sua reputacdo ou posicdo no mercado, devido a uma perce¢do negativa da sua imagem no seio dos seus clientes,

acionistas, parceiros de negdcio, supervisao e publico em geral.

O risco de reputagdo podera ocorrer como uma consequéncia de outros riscos e pode ser medido através de:

o Avaliagdo da confianga demonstrada pelos diversos stakeholders da Abarca Seguros;
o Avaliagdo da percegdo por parte dos tomadores de seguros, beneficiarios, 6rgdos de comunicagdo social e
restantes partes interessadas relativamente a Abarca Seguros;

o Avaliagdo do grau de satisfagdo por parte dos colaboradores da Abarca Seguros.

Riscos Estratégicos e de Governo

A Abarca Seguros dispée de um Sistema de Gestdo de Riscos baseado na gestdo integrada de cada um dos processos
de negdcio e na adequacdo do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos, os quais passam, neste

momento, por manter uma atitude proativa na procura de novos clientes.

A Abarca Seguros, com uma periodicidade anual, nos termos dos procedimentos internamente definidos fixa e

estabelece a obrigatoriedade de formalizagdo de planos de médio e longo prazo, através da elaboragdo de:

o Plano geral de atividades e defini¢do da estratégia para o exercicio posterior ao corrente;
o Proje¢des econdmico-financeiras com base no plano geral de atividades e da estratégia definida;
o Regras que definem as entidades responsaveis na definigcdo e elaboragdo do plano estratégico da

Companbhia e seus elementos de suporte.

Por outro lado, a Abarca Seguros tem um Modelo de Governagdo a propdsito do qual se remete para o exposto no

ponto 3.1.1 Modelo de Governagdo do presente documento.

Tal como é do conhecimento geral, a fraude é um problema de todo o sector segurador afetando também, por

consequéncia, a Abarca Seguros.

Tendo consciéncia desta realidade e também do que esta definido sobre a matéria na Norma Regulamentar n.2
10/2009 - R, de 25 de junho do ex-ISP Instituto de Seguros de Portugal (atualmente, Autoridade de Supervisdo de

Seguros e Fundos de Pensdes) e, mais recentemente, em conformidade com o requerido pela Circular n21/2017, de
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15 de Fevereiro da ASF, a Abarca Seguros criou a sua politica anti-fraude na qual se encontram definidas as regras
claras e objetivas que facilitam a todos os intervenientes exercer agdes concretas de combate a fraude. A politica anti-
fraude foi aprovada pelo Conselho de Adminstracdo e esta aprovacdo estd relevada em ata. Adicionalmente foi

validada pelo ROC o qual emitiu um relatério sobre a mesma no dmbito da Circular 1/2017 da ASF.

No que concerne a politica de gestdo de reclamacgdes (passiveis de terem origem em eventuais fraudes) a Norma n.2
10/2009 - R, de 25 de junho do ex-Instituto de Seguros de Portugal (atualmente Autoridade de Supervisdo de Seguros
e Fundos de Pensdes), veio impor as seguradoras, na sequéncia da regulamentacdo dos Artigos. 131.2-Ca 131.2-F
do Decreto-Lei n.2 94-B/98, de 17 de abril, revogado pela Lei n.2 147/2015, de 9 de setembro que igualmente regula
o tema, a definicdo e implementacdo de uma politica de tratamento dos tomadores de seguros, segurados,
beneficidrios ou terceiros lesados, a instituicdo de uma fungdo autdnoma responsavel pela gestdo de reclamacgées, a

designacdo de um provedor do cliente e a definicdo e implementagdo de uma politica antifraude.

Dando cumprimento ao preceituado na Norma Regulamentar referida no pardgrafo anterior, a Abarca Seguros

implementou em 2016:

o Uma politica de tratamento dos Tomadores de Seguros, Segurados ou Beneficiarios;

o Afungdo interna do Gestor de Reclamacdes e do Provedor do Cliente que devem ser exercidas com
autonomia;

o Um interlocutor junto da ASF para tratamento de reclamagdes de acordo com as regras definidas;

o Regulamentacdo relativa a uma politica antifraude em matéria de seguros

Sempre que ocorrem alteragdes legais, regulamentares ou de procedimentos internos que afetem a Companhia ou os
seus principais fornecedores, o impacto das mesmas é avaliado para efeitos de gestdo de riscos e sera objeto de igual

valoragdo também em termos de controlo interno.

A autoavaliacdo do risco e da solvéncia (ORSA) é efetuada e/ou revista e aprovada pelo 6rgdo de direcdo,

administracdo ou supervisdo da Abarca Seguros, com periodicidade minima anual.
A politica de Entreprise Risk Management tem como objetivo dotar a Companhia de um instrumento que lhe permita
tratar e gerir, de forma eficaz, a incerteza e as oportunidades associadas aos riscos a que esta exposta, numa

perspetiva de criagdo e preservacdo de valor para todos os seus stakeholders.

Nesse ambito, sdo definidos como materialmente relevantes os riscos abrangidos pela férmula padrdao do regime
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Solvéncia Il, ainda que com a eventual possibilidade de virem a ser calibrados de forma mais ajustada a realidade da
Companbhia, e outros riscos adicionais que sejam considerados relevantes e passiveis de ter impacto econdmico e

financeiro na Abarca Seguros.

O primeiro exercicio de Autoavaliagdo do Risco e da Solvéncia (ORSA) sera efetuado pela Abarca Seguros até 30 de

junho de 2017, relativamente a 2016, situacdo que tem o assentimento da ASF.

Relativamente a forma como a autoavaliagdo do risco e da solvéncia é integrada no processo de gestdo e no processo
de tomada de decisdo da Companhia remete-se para o ponto 3.6 Resultados e Atividades do Sistema de Gestdo de

Riscos e Controlo Interno do presente documento

O Sistema de Gestdo de Riscos e Controlo Interno devera garantir uma comunicagdo eficaz, que flua em todos os

sentidos dentro da Companhia.

As atividades de controlo baseiam-se em politicas e procedimentos estabelecidos e implementados que ajudam a

atingir os objetivos tracados e a assegurar que se responde com eficacia e eficiéncia aos riscos identificados.

No sentido do exposto, as politicas e procedimentos indicados no paragrafo anterior irdo ser definidos em Ata do
Conselho de Administracdo da Abarca Seguros, que definird e adequara, em concreto, esses principios ao universo

especifico da Seguradora.

Atividades de Controlo e Sistemas de Informagéo

Nos procedimentos de Auditoria Interna a definir, estardo previstas metodologias de analise e controlo dos processos
implementados ao nivel dos sistemas informaticos da Abarca Seguros e sua articulagdo com as competéncias e fungdes

atribuidas a cada direcao e colaborador da Abarca Seguros.

Sobre esta matéria, havera um enfoque bastante grande em todos os aspetos relacionados com os acessos bdsicos
aos sistemas de gestdo e informacado e com os perfis de seguranca aplicaveis aos respetivos utilizadores, assegurando

que o Fornecedor desses servigos devera garantir a implementagdo e desenvolvimentos aplicacionais decorrentes de:

o Novos regulamentos e exigéncias emanadas pelos organismos de supervisdo;
o Alteragdes da legislagdo fiscal com impacto direto na atividade seguradora;

o Implementagdo de novas regras contabilisticas e financeiras;
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o Desenvolvimento de novos sistemas globais de pagamentos.

Regulamentos de Apoio ao Controlo Interno

A Abarca Seguros tem estabelecidas internamente as regras ao nivel da Delegagdo de Competéncias, estipulando com
grande objetividade, as competéncias delegadas e o grau de autonomia de cada um dos principais setores da
Companhia e respetivos responsaveis (nos casos de maior complexidade, a autonomia pode ser hierdrquica ou

transversalmente partilhada).

Prevencgdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo

As atividades de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo definem-se por mecanismos concebidos
para dar um aspeto legal a fundos ou bens gerados por atividades ilicitas, tais como trafico de droga, de armas, de

pessoas ou simplesmente provenientes de fraude fiscal.

Atualmente, a prevencao do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo é um dos grandes desafios de
todos os governos ocidentais em geral e do setor financeiro em particular, pois é através destes mecanismos que os
referidos fundos podem entrar no circuito econdmico-financeiro, saindo depois como rendimentos de uma atividade

licita.

Neste dominio, tem sido elevada a preocupagdo legislativa comunitaria, destacando-se a Diretiva 2005/60/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro de 2005, cuja transposi¢cdo para a ordem juridica nacional foi
efetuada através da Lei n.2 25/2008, de 5 de junho. Por outro lado, tem existido uma preocupacio acrescida da
supervisdo, assumindo particular destaque a Norma n.2 10/2005 - R, de 19 de julho do ex-ISP Instituto de Seguros de
Portugal (atualmente, Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes), preocupagdo esta que, mais
recentemente foi transposta para a Circular n21/2017 de 15 de Fevereiro, da ASF, exigindo as entidades financeiras o
dever de elaboracdo de programas de prevengdao nomeadamente através de politicas, procedimentos e processos de

controlo interno adequados.

A Abarca Seguros subscreve a luta internacional contra o branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo
e aplica uma politica de conhecimento do cliente fundada sobre os riscos, em conformidade com as leis e demais

regulamentacgdo aplicavel.

Os colaboradores ndo devem envolver-se nem permitir qualquer atividade ilegal no ambito do seu trabalho no seio
da Companhia, tendo-se particularmente em vista qualquer violagdo dos regulamentos de defesa da concorréncia e
qualquer tipo de cumplicidade com fraude fiscal, quer seja no pais da entidade operacional do colaborador, quer

noutros paises onde a Companhia ou algum dos seus principais acionistas estejam ativos.
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A politica de branqueamento de capitais foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo e foi validada pelo

ROC o qual emitiu um relatério sobre a mesma, no &mbito da Circular 1/2017 da ASF.

Fontes de Informagdo e Comunicagéo

A Abarca Seguros segue procedimento especifico no que se refere a producdo e divulgacdo periddica de dados de
gestdo e avaliagdo da sua performance financeira e técnica, bem como de medi¢do dos principais riscos a que esta

exposta.

O Sistema de Gestdo de Riscos e Controlo Interno, cujos procedimentos serdo internamente definidos, devera garantir

uma comunicagao eficaz, que flua em todos os sentidos dentro da Companbhia.

Remete-se a este propdsito para o anteriormente referido em relagdo a existéncia de vdrios comités, nos quais a

organizagdo assenta grande parte do processo de tomada de decisao.

Além disso, estdo internamente definidos os procedimentos gerais a observar para efeitos de reporte periddico de
informacdo de gestdo, para os supervisores, diversos stakeholders etc., os quais, dependendo do assunto subjacente
as relagBes que estabelece com outras entidades/instituicdes, sdo assegurados pela Dire¢do Financeira da Abarca

Seguros.

Comunicagdo Interna sobre Objetivos e Resultados do Controlo Interno

Esta em fase de implementagdo um Sistema de Controlo Interno que tem, para ja, definidas, as seguintes linhas

mestras:

o Afuncgdo de controlo interno é uma figura integrada na estrutura organizacional cujas fungdes sdo
reconhecidas por toda a estrutura da Companhia;

o As conclusGes, falhas ou fragilidades identificadas pela auditoria, assim como as consequentes
recomendacgbes, devem ser registadas, documentadas e reportadas diretamente ao Conselho de
Administracdo de modo a garantir que as questdes identificadas sdo prontamente tomadas em
consideragao;

o AssituagOes reportadas devem ser objeto de acompanhamento continuo por parte da auditoria de forma a

assegurar a adogdo das medidas necessarias a sua corregao.
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Comunicagdo Externa das Atividades de Controlo Interno

Nos termos da Norma Regulamentar n.2 14/2005 — R, de 29 de novembro do ex-ISP Instituto de Seguros de Portugal
(atualmente, Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pens&es) e da Circular n21/2017, de 5 de fevereiro da
mesma entidade, a Companhia elabora um relatdrio anual sobre procedimentos especificos para o combate ao
branqueamento de capitais e mecanismos e procedimentos especificamente adotados no ambito da politica

antifraude, o qual foi objeto de apreciagdo por parte dos auditores externos da Companhia.

Em 2016, dada a recente constituicdo da Abarca Seguros, embora se tenham definido as politicas relativas aos temas

referidos no anterior pardgrafo, as mesmas ainda ndao estavam plenamente implementadas.

A Companhia tem presente, aquando da angariagdo de negdcio, as regras previstas nas suas politicas, no entanto os
procedimentos efetuados ndo se encontram ainda documentados e a fun¢do de Compliance ndo exerceu, no exercicio

de 2016, as func¢des previstas.

Nos Relatério de Gestdo e Notas as Contas sdao também publicados os principais riscos aos quais a Abarca Seguros esta

sujeita, bem como a forma como esses riscos estdo a ser geridos.

Monitorizagdo dos Riscos

Os fluxos de trabalho sdo pensados e implementados de forma a garantir a maxima eficacia e a minimizagdo dos riscos,

na estrita observancia das politicas e procedimentos aprovados.

A monitorizagdo dos riscos é efetuada de diversas formas:

o No que diz respeito ao risco de subscrigdo, o Conselho de Administragdo define as normas de subscri¢cdo e
respetivas delegacdes (ver ponto relativo a politica de subscrigdo de riscos) e procede a aceita¢do dos riscos
especiais, ou seja, daqueles que se encontram fora das normas;

o A certificagdo das provisdes técnicas é efetuada por atudrio independente.

o Nessa certificagdo, expressa em relatodrios, é objetivamente referido se, como corolario das analises e

avaliagBes atuariais realizadas, as reservas e provisGes constituidas pela Companhia sdo ou nao suficientes;
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o Acompanhamento mensal, da evolugdo de apdlices, segurados, sinistros, frequéncia, prémios, prémios
adquiridos, custo dos sinistros, taxa de sinistralidade, taxas puras, taxas comerciais reais vs taxas comerciais

atuariais, racio de despesas e racio combinado da Abarca Seguros.

Monitorizagdo Global da Exposi¢do ao Risco
Todos os processos descritos garantem uma elevada consisténcia na gestdo de riscos da Companhia e sdo
complementados por um sistema global de monitorizacdo e quantificagdo da exposicdo, encontrando-se o sistema

sob a responsabilidade do Coordenador de Riscos, que assegura:

Quantificacdo Global da Exposicdo aos Riscos

A estimacdo dos riscos é efetuada através de um modelo standard de fatores fixos que quantifica os riscos financeiros,

os riscos de crédito e os riscos de seguros, em articulagdo com os requisitos do regime de Solvéncia Il.

Elaboracdo e Implementacdo de Planos de Acdo Mitigadores dos Riscos

Para os riscos com grau de criticidade elevada, esta previsto que o Coordenador de Riscos promova, em conjunto com

as areas envolvidas, a elaboragdo e implementacao de planos de mitigacdo desses riscos.

Implementacdo de Ambiente de Gestdo e Controlo de Riscos na Organizacdo

Esta vertente devera ser assegurada pela divulgacdo, a toda a Companhia, da quantificacdo global da exposi¢cdo aos
riscos efetuada, pelo envolvimento de toda a organizagdo nos planos mitigadores e nos pontos de controlo e pela

promocao de diversas a¢des de formacdo/sensibilizacdo para o tema.

Este ambiente podera igualmente ser promovido através da concretizagdao de auditoria interna bastante abrangente.

Avaliagdo do Sistema de Gestdo de Riscos

Ficara estabelecido em Ata de Conselho de Administragdo da Abarca Seguros (ainda ndo existente, dada a recente

constituicdo da Companhia), que o Conselho de Administracdo deve proceder a revisdo, com uma periodicidade

minima semestral, das orientagbes e politicas de tolerdncia, exposicdo, gestdo e monitorizacdo dos principais riscos

com o objetivo de corrigir e/ou melhorar o sistema implementado.
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Comunicagdo e Avaliagdo de Deficiéncias do Sistema de Controlo Interno

A Ata de Conselho de Administracdo da Abarca Seguros, mencionada no ponto anterior, para a qual se remete,
também determinara como sendo da competéncia do Conselho de Administragao requerer dos Diretores de primeira
linha um reporte preciso e tempestivo sobre a eficiéncia e eficacia do sistema de controlo interno com a identificagdo

dos principais procedimentos implementados.

A Abarca Seguros, dada a sua recente constituicdo, optou, até ao momento, por dar prioridade a consolidagdo da sua
atividade e a definicdo e implementagdo dos procedimentos inerentes ao correto e adequado desenvolvimento da

mesma.

Em termos de Gestdo de Riscos, até ao presente, foram concretizados ou iniciados os seguintes trabalhos e projetos:

o Foisubcontratada uma entidade externa para prestacao de servigos que englobam a fun¢do de Gestor de
Riscos e as tarefas de apoio a implementacdo dos requisitos de Pilar I, Pilar Il e Pilar lll subjacentes ao
regime Solvéncia Il;

o Foi produzida em 2016 informacdo de reporte, quantitativa e qualitativa, inerente ao regime Solvéncia Il,
quer para efeitos de supervisao prudencial quer para analise e gestdo interna, nomeadamente os dados de

suporte aos QRTs (Quantitative Reporting Templates) e respetivo reporte ao Supervisor.

Ndo foi ainda iniciado, em termos de risco operacional, levantamento de procedimentos em todos os setores da
Companbhia, tendo em vista a identificacdo de potenciais situagdes criticas, isto é, potenciais riscos, quer em termos
de frequéncia quer em nivel de severidade (a iniciar no segundo semestre de 2017 e abrangendo a elaboragdo do

primeiro exercicio ORSA, a realizar até 30 de junho de 2017, relativamente a 2016).

N3o foi igualmente produzido em 2016 qualquer reporte ao Supervisor relativamente ao Relatério Narrativo, no que

especificamente se refere ao Sistema de Governagao.

De todas as atividades cuja abordagem inicial foi efetuada em 2016 continuar-se-4 em 2017 a dar prioridade ao
cumprimento da estratégia e da agenda subjacente a implementagdo do ORSA a varios niveis, dando-se seguimento
a avaliacdo do Governance e da estrutura de funcionamento da Companhia com o objetivo de as adaptar aos requisitos

do novo regime de Solvéncia Il, definindo e/ou redefinindo algumas politicas e procedimentos internos,
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nomeadamente as relativas ao Sistema de Governagdo, ao Sistema de Gestdo de Riscos e de Controlo Interno e a

Politica de Aquisicdo de Bens e Subcontratacdo de Servicos Externos Especializados.

Face ao indicado no ponto anterior, ndo se registaram até ao momento quaisquer alteragGes aos mecanismos de

trabalho, relativamente aos quais ndo se revelou igualmente necessario introduzir quaisquer melhorias.

Risco de Seguros

O sumario executivo do relatdrio atuarial anual elaborado relativamente ao ano de 2016, para o qual se remete,

concluiu pela suficiéncia das provisOes técnicas da Abarca Seguros a 31 de dezembro de 2016.

A Companhia ndo registou sinistros, ndo possuindo assim matrizes de run-off por ano de ocorréncia, situacao face a

qual foi simulado um valor para cobrir possiveis sinistros ocorridos, mas ainda ndo reportados.

Riscos Financeiros

No que concerne aos riscos de liquidez, de taxa de juro e de crédito apuraram-se e projetaram-se os principais

agregados, tendo sido possivel concluir que:

o O principio basico de qualquer seguradora no que respeita ao investimento é o de maximizar a
rentabilidade financeira sujeita a satisfacdo de todas as obriga¢des contratuais, reconhecendo as incertezas
envolvidas e as responsabilidades assumidas e o nivel de provisdes livres.

o Asresponsabilidades da Companhia foram analisadas relativamente a incerteza, pois podem aparecer
sinistros que originem pagamentos elevados ou acima do que se esperava, a duragdo e natureza, tendo-se
verificado que:

e Aincerteza dos sinistros advém do momento em que possam acontecer e do seu montante. Nao
foi possivel analisar sinistros dada a sua inexisténcia.
e A moeda de todos os contratos é o Euro, o que significa ser adequado o investimento em Euros.

o A Companhia apresenta uma politica de investimentos adequada e um equilibrio aceitavel entre ativos e

passivos.
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o A Companhia tem os seus riscos protegidos por tratados de resseguro, acordados por trés resseguradores
de rating igual ou superior a A- (dado que existem contratos cujo risco apenas se inicia um ano depois da
sua subscricdo a Companhia esta ja a assegurar a contratacdo de resseguro para o efeito, procedimento que
foi recomendado que seja sempre seguido desde a data de subscrigdo do risco).

o A Companhia apresenta um racio de cobertura do requisito de capital de solvéncia muito acima do valor

minimo do novo regime legal, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2016.

Risco Operacional

O risco operacional na Abarca Seguros abrange as dareas atuarial, juridica, tecnoldgica, recursos humanos,

procedimentos, informacgdo, fraude, mercado e bens materiais.

Foi decidido focalizar o controlo do risco operacional nos processos mais abrangentes e relevantes para a Companhia,
identificados através de levantamento de procedimentos de todos os setores da Companhia, a iniciar no segundo
semestre de 2017 e abrangendo a elaboragdo do primeiro exercicio ORSA, a realizar até 30 de junho de 2017,
relativamente a 2016, conforme referido anteriormente, com o objetivo de identificagdo de potenciais situagGes

criticas, isto é, potenciais riscos, quer em termos de frequéncia quer em nivel de severidade.

Risco de Reputagdo

A Abarca Seguros procederd ao registo, controlo e andlise periddica de todas as reclamacgdes recebidas, tendo um

gestor de reclamag¢des nomeado para o efeito.

Na medida em que até ao momento, ndo foram formalizadas quaisquer reclamacgdes relativamente a Abarca Seguros,
ndo é possivel ainda indicar qual foi o prazo médio de resposta as mesmas, ndo existindo igualmente qualquer
evidéncia de situagGes com caracter reiterado que pudessem atestar uma atuagdo menos correta na relagdo da

Companhia com os seus clientes.

A avaliagcdo da confianca dos clientes esta intimamente relacionada com a marca Abarca Seguros, ja que tudo aquilo

que afete a Companhia ou tenha impacto negativo na imagem e reputacdo da mesma, pode ter, consequéncias na

mesma.

Risco Estratégico

Concretamente, no decurso do exercicio 2016, a Abarca Seguros realizou os seguintes trabalhos ao nivel da

monitorizagdo do risco estratégico:
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o Acompanhou mensalmente a evolugdo da sua atividade através da anadlise dos aspetos seguidamente
indicados:
e N2 Apdlices;
e  Prémios Brutos Emitidos;
e  Prémios adquiridos;
e  Custo dos Sinistros;
e Taxas de Sinistralidade;
e Ricio de Despesas;

e  Racio combinado.

o Elaborou proje¢des econdmico-financeiras para horizonte temporal de 5 anos tendo em consideragdo

diversos cenarios;

o Produziu a informagdo de reporte e de andlise interna no ambito do regime Solvéncia Il, referente ao

periodo de atividade que teve em 2016.

Em 2016, a Abarca Seguros produziu os reportes a que enquanto Companhia de seguros se encontra obrigada no
ambito do Solvéncia Il, ndo tendo desenvolvido exercicio de autoavaliagdo do risco e da solvéncia (ORSA), que sera
efetuado pela Abarca Seguros até 30 de junho de 2017, relativamente a 2016, e tendo apurado relativamente a 31 de

dezembro de 2016, os seguintes resultados:

o Réacio de cobertura do MCR: 260,49%;
o Racio de cobertura do SCR: 357,95%.

Atividades em Curso

De todas as atividades cuja abordagem inicial foi efetuada em 2016 continuar-se-d4 em 2017 a:

o Dar prioridade ao cumprimento da estratégia e da agenda subjacente a implementagao do ORSA a vdrios
niveis;

o Avaliar o Governance e a estrutura de funcionamento da Companhia com o objetivo de as adaptar aos
requisitos do novo regime de Solvéncia Il. Consequentemente, serdo definidas politicas relativas:

e Ao Sistema de Governagao;
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e Ao Sistema de Gestdo de Riscos e de Controlo Interno;
e A Politica de Aquisi¢do de Bens e Subcontratacdo de Servicos Externos Especializados.

o Aprimorar a definigdo de responsabilidades internas inerentes ao regime Solvéncia |l e ao ORSA.
o Dar continuidade ao plano de gestao de riscos operacionais que prevé:

e QOinicio do levantamento de procedimentos;

® O mapeamento de riscos da Companhia;

e Acelaboragdo de Plano de Mitigagdo de Riscos no ambito do qual sera possivel identificar quais os
principais fatores geradores do risco a que a Abarca Seguros se encontra sujeita e avaliar o seu grau de

severidade, propondo calendario para a elaboracdo de planos para a sua mitigacdo.

A¢les a implementar

Para o ano de 2017, a Seguradora propde-se implementar os seguintes projetos e melhorias:

o Definir fluxogramas de processos com identificagdo dos pontos e atividades de controlo (este projeto nao
foi concretizado em 2016, ja que nao se desenvolveu neste ano qualquer auditoria interna para controlo da
atividade desenvolvida pela Companhia).

o Implementar plano de formagao complementar sobre o Solvéncia ll, para os principais quadros da Abarca
Seguros, no intuito de desenvolver os seus conhecimentos tedricos e praticos subjacentes aos novos
principios do referido regime de Solvéncia, sensibilizando-os para as exigéncias do mesmo decorrentes;

o Adequar as metodologias de trabalho e de processos operacionais com o consultor externo da Companhia,
contratado para o exercicio da fungdo de Gestdo de Riscos, a natureza, dimensdo e complexidade dos riscos

a que Abarca Seguros esta exposta.

Nos termos dos Artigos 65.2 e 66.2 da Lei n.2 147/2015 de 9 de setembro compete as Companhias de Seguros e
Resseguros a identificagdo dos responsaveis na Companhia pela avaliagdo da adequacgdo das pessoas que

desempenham ou exercem func¢ées-chave.

Inicialmente a pessoa responsavel pela avaliagdo da referida adequacdo sera o Chief Executive Officer (CEO) da
Companbhia, cabendo ao Presidente do Conselho Fiscal a avaliagdo da adequacgao do CEO.

E expectavel que com o crescimento da estrutura, as fun¢des sejam transferidas inicialmente para um Diretor de
Recursos Humanos (DRH) e, desejavelmente, num futuro proximo, serd criado um Comité de Avaliagdo das pessoas

que desempenham ou exercem fung¢des-chave.

Os requisitos de adequagdo sdo aqueles que resultam do ponto 3.2 Requisitos de Qualificagdo e de Idoneidade do
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presente documento, envolvendo os procedimentos de avaliagdo adotados atualmente diversas entrevistas pessoais
entre o Chief Executive Officer (CEQ) da Companhia e o candidato, precedidas por um processo de triagem

previamente executado por uma Companhia de Head Hunting.

Com o crescimento da estrutura é natural que os procedimentos de avaliagdo adotados venham a assumir um formato

cada vez mais padronizado, com relatérios de avaliagdo objetivos.

A Auditoria Interna (tal como a externa) exerce atividades de monitorizacdo avalia e comprova se os mecanismos e

processos adotados, em termos de controlo interno, sdo adequados aos niveis de atividade da Companhia.

Importa sumarizar alguns aspetos igualmente mencionados ao longo do presente documento relativamente a

Auditoria Interna:

o As fungOes de Controlo e Auditoria Interna sdo totalmente independentes (a supervisdo do funcionamento
dos controlos recai numa entidade independente, a Direcdo de Auditoria Interna da Abarca Seguros).

o Nos procedimentos de Auditoria Interna, estardo igualmente previstas metodologias de analise e controlo
dos processos implementados ao nivel dos sistemas informaticos da Abarca Seguros e sua articulagdo com as
competéncias e fungGes atribuidas a cada diregdo e colaborador da Companhia (sobre esta matéria, ha um
enfoque bastante grande em todos os aspetos relacionados com os acessos basicos aos sistemas de gestdo e

informacdo e com os perfis de seguranga aplicaveis aos respetivos utilizadores).

A Lei n.2 147/2015 de 9 de setembro prevé que as Companhias de seguros e de resseguros devem dispor de uma
fungdo atuarial eficaz, devendo nomear um Atuario Responsavel para efeitos de certificacdo, face a técnica seguradora

ou resseguradora, dos elementos que sejam definidos em norma regulamentar pela ASF (artigos 76.2 e 77.9).

S3do competéncias do detentor da Fungdo Atuarial:

o Avalidagdo do célculo das provisdes técnicas, assegurando a adequagdo das metodologias, modelos de base
e pressupostos, bem como a suficiéncia e qualidade dos dados utilizados;

o A comparagdo do montante da melhor estimativa das provisGes técnicas com os valores efetivamente
observados;

o  Emitir parecer sobre a politica geral de subscri¢cdo e a adequagao dos acordos de resseguro;

o Contribuir para a aplicagdo efetiva do sistema de gestdo de riscos, em especial no que diz respeito a

modelizag¢do do risco em que se baseia o calculo do requisito do capital de solvéncia e do requisito de capital
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minimo, bem como da autoavaliagdo do risco e da solvéncia (ORSA);
o Disponibilizar apoio atuarial na defini¢do das bases técnicas dos produtos;
o Elaborar os relatérios trimestrais de provisionamento de prémios e sinistros;
o Elaborar o Relatdrio Atuarial anual;
o Ser nomeado e registado na ASF como Atudrio Responsavel para efeitos de certificagdo, face a técnica

seguradora, dos elementos que venham a ser definidos por Norma Regulamentar daquela sobre a matéria.

Por sua vez, o Atuario Responsavel fara a certificagdo, face a técnica seguradora ou resseguradora, dos elementos que

sejam definidos em norma regulamentar, isto é:

o Emitird opinido de indole atuarial, independente face a fun¢Ges operacionais, em especial face a funcgdo
atuarial, sobre a adequacao as disposi¢Oes legais, regulamentares e técnicas aplicaveis do calculo das
provisdes técnicas, dos montantes recuperdveis de contratos de resseguro e de entidades com objeto
especifico de titularizagdo de riscos de seguros e das componentes do requisito de capital de solvéncia
relacionadas com esses itens;

o Apresentara ao 6rgdo de administracdo o relatério de certificagdo nos moldes definidos em norma
regulamentar, devendo incluir a formulagdo de recomendac¢des para a eventual melhoria da adequacao
referida no nimero anterior e, sempre que detete situagdes de incumprimento ou inexatiddo
materialmente relevantes, propor aquele 6rgao medidas que permitam regularizar tais situacdes, devendo

o atudrio responsavel ser informado das medidas adotadas na sequéncia da sua proposta.

Conforme referido, o Atuario Responsavel elabora anualmente relatdrio atuarial no ambito do qual avalia e emite uma
opinido independente e certificada sobre a adequacgdo das provisdes técnicas, as tarifas praticadas, o resseguro das
responsabilidades existentes e a solvéncia, tendo como base legislagdo e restantes normas em vigor sobre esta

matéria.

Decorre da Lei n.2 147/2015, de 9 de setembro, a necessidade de as Companhias de seguros e de resseguros disporem
da fungdo de Gestdo de Riscos, estruturada de modo a facilitar a implementagdo de um sistema de gestdo de riscos
eficaz que compreende estratégias, processos e procedimentos de prestacao de informacdo que permitem, a todo o
tempo, identificar, mensurar, monitorizar, gerir e comunicar os riscos, de forma individual e agregada, a que a

Companhia esta ou pode vir a estar exposta e as respetivas interdependéncias.

O objetivo do Compliance é evitar o risco legal e o risco reputacional que lhe esta associado.

Fruto do recente inicio da sua atividade, a 31 de dezembro de 2016, a fungdo Compliance ainda ndo se encontrava
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plenamente implementada na Abarca Seguros, o que se assegurara que acontec¢a no decurso de 2017.

Neste sentido, a area de Compliance terd como missdo assegurar que a Companhia cumpre a legislacdo e as regras

que deve observar. Para tal, consideram-se desde ja como importantes principios a observar que:

o Exista um mapa com os agendamentos das obriga¢des declarativas da Abarca Seguros, sendo que incumbe
ao Compliance a verificagdo do cumprimento das mesmas.

o Um més antes das datas limite para cumprimento das obriga¢des, o Compliance alerte o érgao responsavel
(interno ou em outsourcing) para a necessidade de cumprimento da obrigacdo em questéo.

o Cada 6rgdo responsavel pelo cumprimento da obrigacdo comunique ao Compliance o efetivo cumprimento

da mesma, comprovadamente, até 5 dias apos o referido cumprimento.

A Politica de Subcontrata¢do da Companhia sera decidida em Conselho de Administragdo e lavrada em ata (ainda ndo
existente dada a recente constituicdo da Abarca Seguros) na qual sera prevista a forma como a Companhia garante
que os potenciais fornecedores de servigos dispdem de competéncia, capacidade e autorizagdo requerida por lei para
realizar de forma satisfatdria as fung¢bes ou atividades exigidas, tendo em conta os objetivos e necessidades da

Companhia e os requisitos do novo regime Solvéncia Il.
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4. PEeRFILDE RIscO

Dada a recente constituicdo da Companhia, optou-se por dar prioridade a consolidagdo da sua atividade e a defini¢cdo

e implementagdo dos procedimentos inerentes ao correto e adequado desenvolvimento da mesma.

Face ao indicado, a Abarca Seguros ndo dispde ainda de dados, informacgdo e experiéncia que Ihe permitam definir
com a devida objetividade qual o seu apetite e niveis de tolerancia ao risco, pelo que o seu primeiro ORSA sera

apresentado até 30 de junho de 2017, conforme referido anteriormente.

Remete-se a propodsito do Risco Especifico de Seguros para o exposto relativamente ao mesmo nos pontos 3.3.2

Identificacdo e Gestdo de Riscos e 3.6.3 Monitoriza¢do e Avaliacdo de Riscos do presente documento.

Quantificdvel apenas no que se refere a vertente da Subscri¢do (na Abarca Seguros, apenas de produtos ndo-vida), o

Risco Especifico de Seguros/Subscricdo N3o-Vida, foi quantificado em 2016 em 2.951.663 Euros.

A propdsito do Risco de Mercado remete-se para o exposto relativamente ao mesmo no ponto 3.3.2 Identificagdo e

Gestdo de Riscos do presente documento.

Associado ao Risco de Mercado, esta o Risco de Contraparte quantificado em 2016 em 780.293 Euros, bem como o
Risco de Concentragdo de Ativos por Emitente/Entidade, que é na Abarca Seguros nulo, em virtude, de os depdsitos
(opgdo da Companhia em termos de Politica de Investimentos tendo em consideracdo o perfil de gestor prudente

assumido pela mesma) serem contemplados no ambito do Risco de Crédito e ainda o Risco de Taxa de Juro.

Como referido anteriormente o risco de mercado traduz-se no risco de volatilidade dos precos de mercado de ativos
e de varidveis financeiras como sejam as taxas de juro, taxas de cambio, entre outras, estando também relacionado

com o risco de disparidade entre ativos e passivos.
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Em 31 de dezembro de 2016, o justo valor por classes de ativos e passivos financeiros, pode ser detalhado como se

segue:

Valor de balango  Justo valor

Ativos financeiros

Disponibilidades em instituicdes de crédito 11 074 817 11 074 817

Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagées 25933 25933
11 100 750 11 100 750

Passivos financeiros
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagoes 492 543 492 543
492 543 492 543

Os saldos de disponibilidades em instituicdes de crédito, devedores e credores sdo saldos de curto prazo, motivo pelo

qual se considera que o valor de balanco em 31 de dezembro de 2016 é o seu justo valor.

De acordo com a IFRS 13 (Hierarquia de justo valor), os ativos financeiros podem encontrar-se valorizados ao justo

valor de acordo com um dos seguintes niveis:

o Nivel 1 -Justo valor determinado diretamente com referéncia a um mercado oficial ativo.

o Nivel 2 —Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo suportadas em precos observaveis em
mercados correntes transaciondveis para o mesmo instrumento financeiro.

o Nivel 3 - Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo ndo suportadas em pregos observaveis

em mercados correntes transaciondveis para o mesmo instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia encontram-se valorizados na hierarquia de justo valor de nivel 2.

A propésito do Risco de Crédito remete-se para o exposto relativamente ao mesmo nos pontos 3.3.2 Identificacdo e

Gestdo de Riscos e 3.6.3 Monitorizagado e Avaliagdo de Riscos do presente documento.

Ao Risco de Crédito, estd igualmente associado o Risco de Contraparte relativamente ao qual se remete para o exposto

no ponto anterior do presente documento.

Como referido anteriormente o risco de crédito traduz-se no risco de incumprimento (default) ou de alteracdo da
qualidade crediticia (rating) de devedores, mediadores, tomadores de seguro, resseguradores e outros prestadores

com quem a Companhia mantenha relagdo.
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Na Abarca Seguros, as areas expostas ao risco de crédito sdo as seguintes:

2016
Disponibilidades em instituicOes de crédito 11074 817
Devedores 25933
11 100 750

Abaixo detalha-se a exposicdo da Companhia ao risco de crédito, em termos de disponibilidades em instituicGes de

crédito, por rating do emitente, em 31 de dezembro de 2016:

Rating 2016 %

A- 10162 161 91,80%

B+ 22 568 0,20%

BB- 7110 0,10%

BB+ 862 978 7,80%

NP 20000 0,20%
11 074 817

O resseguro é um dos principais meios que a Abarca Seguros utiliza para gerir o risco de seguro, embora a Companhia
como comercializadora se mantenha exposta ao mesmo, o que significa que a responsabilidade de indemnizar o

beneficidrio de seguro é da mesma.

Por isso, a Companhia procura relacionar-se com resseguradores de renome internacional, com boa situacdao

financeira e solidez.

Em termos de resseguro, a Companhia possui um tratado proporcional cuja exposi¢dao ao risco de crédito se detalha

da seguinte forma:

% de Participagao no

Rating
tratado de resseguro
A+ 55,00%
A- 25,00%

80,00%

N&do obstante a Companhia dispor de um tratado de resseguro proporcional, foram efetuadas em 2016 duas operacdes

que, pela sua magnitude, ndo estavam abrangidas por aquele tratado. Contudo, estas operag¢des estdo cobertas por
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colaterais obtidos junto dos respetivos tomadores de seguro. Dada a natureza das operagGes em causa, a Companhia

considera residual o risco de as mesmas gerarem sinistros no curto prazo.

Com a finalidade de cobrir as responsabilidades ndao abrangidas pelo tratado proporcional, a Abarca Seguros esta ja

na fase final de negociagdo de um tratado facultativo e de um tratado de XL (negociagao sera concluida em 2017).

A propésito do Risco de Liquidez remete-se para o exposto relativamente ao mesmo nos pontos 3.3.2 Identificagdo e

Gestdo de Riscos e 3.6.3 Monitorizacao e Avaliacdo de Riscos do presente documento.

Como referido anteriormente o risco de liquidez traduz-se no risco de os ativos existentes ndo serem suficientemente
liguidos para permitir cumprir as responsabilidades com tomadores de seguro e outros credores, nomeadamente a
liguidagdo de sinistros.

Embora o risco de liquidez seja um risco inerente a qualquer atividade, no caso da Abarca Seguros este risco esta
bastante mitigado pelo facto de a Companhia possuir um valor extremamente elevado de disponibilidades em

instituicdes de crédito, a vista, ou seja, mobilizaveis no curto prazo.

Todos os passivos financeiros da Companhia sdo também passivos de curto prazo.

A propésito do Risco Operacional remete-se para o exposto relativamente ao mesmo nos pontos 3.3.2 Identificagdo e

Gestdo de Riscos e 3.6.3 Monitorizacao e Avaliacdo de Riscos do presente documento.

O Risco Operacional foi quantificado em 2016 em 36.583 Euros.

Risco de Reputagdo

Remete-se a propdsito to Risco de Reputagdo para o exposto relativamente ao mesmo nos pontos 3.3.2 Identificacdo

e Gestdo de Riscos e 3.6.3 Monitorizacdo e Avaliacdo de Riscos do presente documento.
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Risco Estratégico e de Governo

Remete-se a propdsito to Risco Estratégico e de Governo para o exposto relativamente ao mesmo nos pontos 3.3.2

Identificacdo e Gestdo de Riscos e 3.6.3 Monitorizagdo e Avaliagdo de Riscos do presente documento.

Conforme referido anteriormente, a politica da Abarca Seguros em matéria de investimentos privilegia os principios
de prudéncia e seguranga, levando a opgdo pelo investimento em depdsitos a ordem, o que ndo implica que a
Companhia ndo esteja exposta a determinados riscos, que procura monitorizar e mitigar tendo em consideragao as

responsabilidades assumidas.

De referir que, conforme ja mencionado, as responsabilidades da Abarca Seguros a 31 de dezembro de 2016 eram

muito reduzidas, caracterizando-se por serem em Euros, nao ligadas a inflagdo e pouco incertas.

Por outro lado, no relatério atuarial anual é apresentada uma avaliacdo do ALM da Companhia, concluindo-se que a

mesma apresenta uma politica de investimentos adequada e um equilibrio aceitavel entre ativos e passivos.

A Abarca Seguros afere regularmente os niveis de concentrac¢do de risco por emitente/entidade dos ativos que detém,

nomeadamente para efeitos de Solvéncia Il, ndo sendo, contudo, este um risco relevante para a Companhia.

Conforme referido anteriormente, o Sistema de Gestdo de Riscos baseia a sua metodologia, entre outros aspetos, no
desenvolvimento de um plano de a¢bes de mitigacdo de riscos com criticidade mais elevada e na monitorizagao e

reporte do progresso de implementacdo do plano de agdes.

O objetivo é assegurar que os riscos indicados no anterior paragrafo se mantenham a um nivel que ndo afete,
significativamente, a situacao financeira e os interesses dos diversos stakeholders da Companhia, o que passa pela
elaboracdo de Plano de Mitiga¢do de Riscos no ambito do qual serd possivel identificar quais os principais fatores
geradores do risco a que a Abarca Seguros se encontra sujeita e avaliar o seu grau de severidade, propondo calendario
para a elaboracdo de planos para a sua mitigacdo, o que se consubstancia no exercicio de Autoavalia¢do do Risco e da

Solvéncia (ORSA), relativamente ao qual se remete para o exposto a propdsito do tema no ponto 3.4 Autoavaliagdo
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do Risco e da Solvéncia (ORSA)do presente documento.

A propdsito da monitorizacdo da eficacia das técnicas de mitigacao do risco implementadas na Companhia, remete-

se para os pontos 3.5 Sistema de Controlo Interno e 3.6 Resultados e Atividades do Sistema de Gestdo de Riscos e

Controlo Interno do presente documento.

Ndo existem quaisquer informacdes adicionais consideradas relevantes a reportar.
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5. AVALIAGCAO PARA EFEITOS DE SOLVENCIA

5.1.1 Equipamento para uso proprio - Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados ao justo valor, o qual se considera que nao difere significativamente do seu

valor de realiza¢do. Durante o ano ndo foram registadas perdas de imparidade nos ativos fixos tangiveis.

5.1.2 Montantes Recuperaveis de Contratos de Resseguro

Osrecuperdveis de resseguro estdo valorizados ao justo valor de acordo com a projecdo efetuada da melhor estimativa

dos fluxos de caixa de resseguro.

5.1.3 Valores a Receber de Operagoes de Seguro, Mediadores e Outras Opera¢gdes Comerciais Nao de

Seguro

Tratam-se de saldos de curto prazo, motivo pelo qual se considera que o valor de balanco em 31 de dezembro de 2016

é o seu justo valor.

De acordo com a IFRS 13 (Hierarquia de justo valor), os ativos e passivos financeiros podem encontrar-se valorizados

ao justo valor de acordo com um dos seguintes niveis:

o Nivel 1 —Justo valor determinado directamente com referéncia a um mercado oficial ativo.

o Nivel 2 —Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo suportadas em precos observaveis em
mercados correntes transaciondveis para o mesmo instrumento financeiro.

o Nivel 3 —Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo ndo suportadas em pregos observaveis

em mercados correntes transacciondveis para o mesmo instrumento financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia encontram-se valorizados ao justo valor de nivel 2.

5.1.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no
balango com maturidade inferior a 3 meses a contar da data de balango, prontamente convertiveis em dinheiro e com

risco reduzido de alteragdo de valor, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituicdes de crédito.
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Nesta rubrica do Balango Econdmico estdo incluidos os acréscimos e diferimentos ativos. Relativamente aos mesmos

considerou-se que o valor constante das demonstracdes financeiras estatutarias € um bom indicador do justo valor.

No quadro abaixo encontram-se detalhadas as rubricas cuja valorimetria em Solvéncia Il difere da efetuada em termos

de DemonstragGes Financeiras:

Classes de ativos Solvéncialll Den:tonstr.agﬁes Diferenga
Financeiras
Ativos intangiveis 0 40 018 -40 018
Ativos por impostos diferidos 106 540 68 446 38 094
Recuperaveis de resseguro 257 995 313088 -55 093
-57 017

Os ativos intangiveis ndo sdo reconhecidos em Solvéncia Il pois ndo podem ser vendidos separadamente e nao existe

evidéncia de transagdo para esses itens.

A diferenca nos impostos diferidos decorre dos impactos fiscais de todos os ajustamentos efetuados para passar das

Demonstragdes Financeiras estatutarias para o Balango Econdmico.

No que se refere aos recuperdveis de resseguro, anularam-se as provisoes técnicas estatutarias e constitui-se uma
provisdo que corresponde a melhor estimativa dos cash flows futuros do resseguro, quer em termos de prémios

(provisdo para prémios), quer em termos de sinistros (provisdo para sinistros).

As provisbes técnicas de seguro direto sdo constituidas pela melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros, a qual se

adicionou uma margem de risco.

A melhor estimativa das provisdes técnicas é calculada com base na projecao de todos os fluxos de entrada e de saida,
ponderados pela respetiva probabilidade de ocorréncia, atualizados com base na estrutura temporal das taxas de juro

sem risco relevante da Autoridade Europeia dos Seguros e PensGes Complementares de Reforma (EIOPA).

A margem de risco é calculada de acordo com a férmula-padrado incluida nos artigos 372, 382 e 392 do Regulamento

Delegado (UE) 2015/35 da Comissdo de 10 de outubro de 2014.
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No quadro abaixo encontra-se detalhada a diferenga nas ProvisGes Técnicas de Seguro Direto:

A diferenga acima resulta da melhor estimativa das provisdes técnicas a valores descontados e da margem de risco.

Existem reconhecidos nas demonstra¢ées financeiras estatutdrias ativos por impostos diferidos no montante de
68.446 Euros, calculados sobre o prejuizo fiscal da Abarca Seguros em 31 de dezembro de 2016, utilizando as taxas de
imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada jurisdigdo e que se espera virem a ser

aplicadas quando os ajustamentos fiscais se reverterem.

Os impostos diferidos ativos foram reconhecidos uma vez que é expectavel que existam, no futuro, lucros tributaveis

capazes de absorver as referidas diferengas.

Em Solvéncia Il ha lugar ao reconhecimento de ativos ou passivos por impostos diferidos, sempre que o valor dos
ativos/passivos é diferente do valor dos ativos/passivos considerados em sede de demonstragBes financeiras
estatutarias, resultando o calculo dos mesmos, da aplicacdo de uma taxa de imposto (Imposto Sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas + Derrama) a diferenca entre aqueles (o valor registado relativamente a ativos por impostos foi,

em 2016, correspondente a 106.540 Euros).

No quadro abaixo encontra-se a explicacdo para a diferenca entre os impostos diferidos constantes das

demonstragGes financeiras e os impostos diferidos do Balango Econdmico de Solvéncia Il:

Solvéncia ll Demonstragées Financeiras Ajustamentos Imposto diferido

Imposto diferido ativo estatutario 68 446
Ajustamentos efetuados para Solvéncia Il

ProvisGes técnicas de seguro direto 1424617 1350421 74 196 16 694

ProvisGes técnicas de seguro direto 257 995 313088 -55093 -12 396

Ativos intangiveis 0 40018 -40018 -9 004

Imposto diferido ativo de Solvéncia Il 106 540
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Tratam-se de saldos de curto prazo, motivo pelo qual se considera que o valor de balanco em 31 de dezembro de 2016

é o seu justo valor.

De acordo com a IFRS 13 (Hierarquia de justo valor), os ativos e passivos financeiros podem encontrar-se valorizados

ao justo valor de acordo com um dos seguintes niveis:

o Nivel 1 -Justo valor determinado directamente com referéncia a um mercado oficial ativo.

o Nivel 2 —Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo suportadas em precos observaveis em
mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento financeiro.

o Nivel 3 —Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo ndo suportadas em pregos observaveis

em mercados correntes transacciondveis para o mesmo instrumento financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia encontram-se valorizados ao justo valor de nivel 2.

Nesta rubrica do Balango Econdmico estdo incluidos os acréscimos e diferimentos passivos e os passivos por impostos

correntes.

Os impostos correntes sdo os que se estimam pagar com base no resultado tributavel, apurado de acordo com as

regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdigao.

Tanto em relagdo aos acréscimo e diferimentos passivos como em relagdo ao passivo por impostos correntes,

considerou-se que o valor constante das demonstragdes financeiras estatutarias € um bom indicador do justo valor.

Em Solvéncia Il, os Passivos Financeiros sdo avaliados nos mesmos moldes em que o sdo em sede de demonstragGes

financeiras.

Ndo ha assim diferencas entre a avaliagdo dos passivos da Abarca Seguros para efeitos de Solvéncia e de

demonstragdes financeiras, a excegao das provisdes técnicas referidas no ponto 5.2 acima.
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Demonstragoes

Ativos . . Solvéncia ll Ajustamento
Financeiras
Ativos Intangiveis 40.018 0 -40.018
ProvisGes Técnicas de Resseguro Cedido 313.088 257.995 -55.093
Ativos por Impostos Diferidos 68.446 106.540 38.094
421.552 364.535 -57.017
Demonstragdes .
Passivos . . Solvéncia ll Ajustamento
Financeiras
ProvisGes Técnicas de Seguro Direto 1.350.421 1.424.772 74.351
1.350.421 1.424.772 74.351

O volume de investimentos da Companhia esta investido apenas em depdsitos a ordem.

O principio basico de qualquer seguradora no que respeita ao investimento é o de maximizar a rentabilidade financeira
sujeita a satisfagdo de todas as obrigagGes contratuais, reconhecendo as incertezas envolvidas e as responsabilidades

assumidas e o nivel de provisdes livres.

Foram analisadas as responsabilidades da seguradora relativamente a incerteza existente, pois podem aparecer

sinistros que originem pagamentos elevados ou acima do que se esperava, a duragdo e natureza.

A incerteza dos sinistros advém do momento em que possam acontecer e do seu montante, ndo tendo sido possivel

analisar quaisquer sinistros, dada a sua inexisténcia.

A moeda de todos os contratos é o Euro, o que significa ser adequado o investimento em Euros.

A Companhia apresenta uma politica de investimentos adequada e um equilibrio aceitavel entre ativos e passivos.
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Restrig¢oes de Investimento

A Companhia satisfaz os critérios de investimentos impostos pela ASF.

Conforme referido anteriormente, o volume de investimentos da Companhia esta investido apenas em depdsitos a

ordem.

A Abarca Seguros n3o utiliza o ajustamento compensatério referido no artigo 772 - B da Diretiva 2009/138/CE.

A Abarca Seguros ndo utiliza o ajustamento de volatilidade referido no Artigo 77.2-D da Diretiva 2009/138/CE.

A Abarca Seguros nao aplica a estrutura temporal da taxa de juro sem risco transitéria referida no Artigo 308.2-C da
Diretiva 2009/138/CE, porque se trata de uma medida transitéria que pode apenas ser aplicada a responsabilidades

do segmento vida existentes em carteira a data da transicao.

A Abarca Seguros ndo aplica a deducgdo transitdria referida no Artigo 308.2-D da Diretiva 2009/138/CE, apenas
aplicavel por regra ao ramo Vida, em virtude de este envolver responsabilidades de longo prazo, o que ndo acontece

na Abarca Seguros que apenas explora o ramo Caugao.

Na Abarca Seguros existem montantes recuperaveis de contratos de resseguro, ndo existindo, contudo, quaisquer

montantes recuperdveis de entidades com objeto especifico.

Os montantes recuperaveis de contratos de resseguro correspondem as provisGes técnicas de resseguro cedido,

ascendendo ao montante de 313.088 Euros, em sede de demonstragdes financeiras estatutarias, ou de 257.995 Euros,
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se considerados em sede de Solvéncia I, no ambito do qual aquelas sdo calculadas com base na soma do best estimate

dos prémios de resseguro cedido e dos sinistros de resseguro.

Nao aplicavel. Dado que a Companhia iniciou a sua atividade em abril de 2016 este foi o primeiro relatério efetuado.

Andlise por Anos de Ocorréncia

Dada a inexisténcia de sinistros no ramo Caug¢do ndo foi possivel o cdlculo da taxa de sinistralidade por ano de

ocorréncia.

Andlise por Ano de Calenddrio

Foram analisados alguns racios que mostram a evolugao dos resultados técnicos da Companhia no ultimo ano.

Probabilidade de as Tarifas Serem Insuficientes

Dado que hd apenas 4 meses de informag¢do na Companhia e ndo tendo ocorrido quaisquer sinistros nao foi possivel

calcular a probabilidade de as tarifas serem insuficientes em 2017.

As demonstragdes financeiras da Companhia e o mapa da margem de solvéncia foram objeto de simulagdo atuarial

tendo em vista fazer um Stress Test sobre a probabilidade de insolvéncia no periodo 2017/2019.

Ndo existem quaisquer informacdes adicionais consideradas relevantes a reportar.
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6. GESTAO DO CAPITAL

O apuramento do Requisito de Capital de Solvéncia (SCR na sigla inglesa, que envolvendo um calculo sofisticado
integra todos os riscos quantificaveis a que a Companhia de seguros se encontra exposta), do Requisito Minimo de
Capital (MCR na sigla inglesa, que representa o nivel de fundos préprios abaixo do qual o risco de insolvéncia é
considerado excessivo) e dos Fundos Proprios Elegiveis para os cobrir é feito com base na formula-padrao definida em

sede de Solvéncia ll.

Em sede de Solvéncia Il pretende-se que o Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) seja correspondente ao valor em
risco (Value-at-Risk — VaR) dos fundos proprios de base, com um nivel de confianga de 99,5%, para o horizonte

temporal de um ano.

Fundamental sera que a nivel dos requisitos de capital regulamentar exista sempre uma monitorizacdo do
cumprimento dos requisitos de capital regulamentar (SCR) bem como do requisito de capital minimo (MCR), tendo
igualmente em consideracdo que os fundos prdprios sdo sensiveis as flutua¢des de valor dos ativos e passivos, o que

tem impactos diretos na gestdo de ativos/passivos das Companhias.

Tendo em vista respeitar o anteriormente exposto tem-se procurado dotar a Abarca Seguros com um nivel de capital
adequado a evolugdo do seu negdcio e que |lhe assegure indicadores de solvabilidade satisfatérios e compativeis com

as recomendacg0es prudenciais.

Capital Social

O Capital Social da Abarca Seguros ascendia, em 31 de dezembro de 2016, a 10.150.000 Euros e estava integralmente
subscrito e realizado, encontrando-se dividido em dez mil cento e cinquenta a¢des ordinarias nominativas, no valor
de mil Euros cada, que eram integralmente detidas pelo Grupo Azuaga Morales, S.L., ndo existindo outros titulos que

configurassem direitos especificos similares aos do capital social.

Resultado Liquido do Exercicio e Capitais Proprios

A Companhia gerou resultados técnicos negativos no ano de 2016 (-327.669 Euros), o mesmo se verificando

relativamente ao resultado liquido do exercicio (-274.136 Euros), o que se explica pelo volume inicial de despesas de

arranque da Companhia para um volume de prémios ainda reduzido.
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Resultados 2016

Resultado Técnico -327.669
Resultado N3o Técnico -14.184
Resultado Antes de Impostos -341.853
Imposto Sobre os Rendimentos 67.717
Resultado do Exercicio -274.136

Em 2016, os capitais proprios da Abarca Seguros totalizavam 9.875.864 euros.

Capitais Proprios 2016

Capital 10.150.000
Reservas de Reavaliagdo 0
Outras Reservas 0
Resultados Transitados 0
Resultado do Exercicio -274.136
Total Capitais Préprios 9.875.864

Fundos Préprios sdo os recursos financeiros disponiveis na Companhia de seguros para criar novo negdcio e para
permitir absorver perdas inesperadas, sendo constituidos pelos Fundos Préprios de Base (items refletidos no Balanco)

e pelos Fundos Préprios Complementares (items extrapatrimoniais).

Por Fundos Préprios de Base entende-se:

o Capital Préprio Disponivel, isto é, excesso de ativos sobre passivos;

o Passivos Subordinados, que podem ser utilizados para honrar os compromissos com os tomadores e
beneficiarios de seguros, nomeadamente na eventualidade de liquidagdo da Companhia (o financiador sé
tera direito a receber apds o cumprimento integral das responsabilidades com os tomadores e beneficiarios

de seguros)

Por Fundos Préprios Complementares entende-se os compromissos a que a Companhia de seguros pode recorrer, sob
determinadas circunstancias, para aumentar os seus recursos financeiros (por exemplo, capital social ou fundo inicial
nao realizado, letras de crédito ou garantias, quaisquer outros compromissos legalmente vinculativos na posse da

Companhia de seguros) e cuja inclusdo e avaliagdo esta sujeita a autorizagdo prévia do supervisor.

Todos os items que integram os fundos proprios (de base e complementares) sdo classificados em 3 niveis, consoante
a sua qualidade e capacidade de absorcao de perdas, sendo que no nivel 1 estdo os itens com maior qualidade e maior

capacidade de absorgdo de perdas.
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Fundos Proprios de Base

Capital Préprio Disponivel (Excesso de Ativos sobre Passivos)

O capital proprio disponivel (excesso de ativos sobre passivos) é dado pela diferenca entre (i) o total de ativos (ii) e o

total de passivos.

Capital Social (Nivel 1)

A propésito do Capital Social remete-se para o exposto a propésito do ponto 6.1.1 Adequagdo de Capitais em Sede de

Demonstragdes Financeiras do presente documento.

Reserva de Reconciliagdo (Nivel 1)

A reserva de reconciliacdo é dada pelo excesso de ativos sobre passivos, deduzido dos restantes itens elencados neste
grupo, (i) das agGes proprias, (ii) dos dividendos e distribuicdes esperadas, (iii) dos fundos prdprios de base, (iv) dos
fundos proprios restritos que excedem o SCR nocional de ring-fenced funds e matching adjustment portfolios e (v) as

parcelas relevantes das participagGes em instituicdes de crédito e financeiras.

Rubricas Valor

Excesso de Ativso sobre Passivos 9 744 651
Acdes Proéprias -
Dividendos e Distribui¢des Esperadas -
Outros Fundos Proprios de base 10 256 540

Fundos prépiros restritos que excedem o SCR Nacional -

de ring-fenced funds e matching adjustment portofolios

Parcelas relevamtes das Participag¢des em Institui¢des de -

Crédito e Financeiras

Total -511.888

O valor da reserva de reconciliagdo foi, em 2016, correspondente a -511.888 Euros.

Ativos por Impostos Diferidos (Nivel 3)

Os principios de mensuragdo dos ativos por impostos diferidos sdo consistentes, sendo estes calculados com base na
diferenca entre os ativos e passivos avaliados segundo as regras Solvéncia Il e os ativos e passivos avaliados para

efeitos fiscais.

O valor registado relativamente a ativos por impostos foi, em 2016, correspondente a 106.539,59 Euros.
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Total dos Fundos Proprios de Base apds Ajustamentos

O total dos fundos proprios de base apds ajustamentos é dado pela soma de fundos préprios de base, deduzido (i) dos
fundos préprios que constando das demonstragdes financeiras ndo sejam representados pela reserva de reconciliagdo
e ndo preencham os critérios que permitam a sua classificacdo como fundos prdprios no ambito Solvéncia Il e (ii) das

deducgdes ndo incluidas na reserva de reconciliagdo e acrescido (iii) de ativos por impostos diferidos.

Rubricas Valor
Fundos Prépiros de Base 9638112

Fundos Préprios que constando das Demonstragdes

Financeiras ndo sejam representados pela reserva de

reconciliagcdo e ndo preencham os critérios que permitam

a sua classificagdo como fundos préprios no ambito Solvéncia Il

DedugGes ndo incluidas na reserva de reconciliagdo -

Activos por impostos diferidos 106 540
Total 9744 651

O valor do total dos fundos préprios de base apds ajustamentos foi, em 2016, correspondente a 9.744.651 Euros.
Fundos Préprios Complementares
A Abarca Seguros ndo dispGe, em 2016, de fundos préprios complementares.

Total de Fundos Préprios Disponiveis para Cobrir o Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) e o Requisito de Capital

Minimo (MCR)
O total de fundos préprios disponiveis para cobrir o Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) é correspondente ao total
dos fundos proprios de base apds ajustamentos correspondente aos fundos proprios de base acrescidos, nos casos de

fundos classificados em Nivel 2 e 3, do total de fundos préprios complementares, caso existam, o que, conforme se

referiu, ndo acontece na Abarca Seguros.

Tendo em consideragdo o exposto, chega-se aos seguintes totais de fundos préprios disponiveis, os quais coincidem

com os fundos proprios elegiveis:
o Para cobrir o Requisito de Capital de Solvéncia (SCR)

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 ‘ Total

9.638.112 ‘ - ‘ 106.540 ‘ 9.744.651
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O valor do total dos fundos préprios disponiveis/elegiveis para cobrir o Requisito de Capital de Solvéncia (SCR)

foi, em 2016, correspondente a 9.744.651 Euros.
Para cobrir o Requisito de Capital Minimo (MCR)

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 ‘ Total

9.638.112 ‘ - ‘ - ‘ 9.638.112

O valor do total dos fundos préprios disponiveis/elegiveis para cobrir o Requisito de Capital Minimo (MCR)

foi, em 2016, correspondente a 9.638.112 Euros.

Total dos Fundos Proprios Elegiveis para Cobrir o Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) e o Requisito de Capital

Minimo (MCR)

Sao colocados limites prudenciais para garantir a qualidade minima dos fundos préprios. Assim:

Para efeitos da cobertura do Requisito de Capital de Solvéncia (SCR):

e Nivel 1 - sujeito a minimo de 50% do SCR
* Nivel 3 - sujeito a maximo de 15% do SCR

e Soma dos Fundos Préprios de Base classificados em Nivel 2 e 3 sujeito a maximo de 50% do SCR

Para efeitos de cobertura do Requisito de Capital Minimo (MCR):

e Apenas sdo elegiveis os Fundos Préprios de Base classificados no Nivel 1 e 2
* Nivel 1 - sujeito a minimo de 80% do MCR
e Nivel 2 - sujeito a maximo de 20% do MCR

e A componente Nivel 1 restrito ndo pode representar mais de 20% do total de Nivel 1

Evolugdo Prevista dos Fundos Proprios

Prevé-se que o lucro esperado da produgao que aparecer leve a um aumento dos fundos préprios da Abarca Seguros.
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A 31 de dezembro de 2016, os montantes do requisito de capital de solvéncia da Companhia, sdo os seguintes:

Requisito de capital

SCR 2.722.364
MCR 3.700.000

Os montantes do requisito de capital de solvéncia da Companbhia, discriminado por mdédulo de risco sao, ao longo de

2016, os seguintes:

Requisito de Capital de Solvéncia 31/12/2016
Risco de Mercado 0
Risco de Incumprimento da Contraparte 780 293
Risco de Subscricdo Ndo Vida 2951663
Diversificagdo 322508
Risco de ativos intangiveis 0
Requisito de Capital de Solvéncia de Base 3409 448
Risco operacional 36 583

Capacidade de absor¢do de perdas das

0
provisGes técnicas
FapaC|dad§ de'absorgao de perdas dos 723 666
impostos diferidos
Requisito de Capital de Solvéncia 2722 364

A Abarca Seguros calcula o requisito de capital minimo com base nas regras e férmulas de calculo definidas em sede

de Solvéncia ll.

A Companbhia nao utiliza calculos simplificados nem parametros especificos da Companhia, nos termos do Artigo 104.2,

n.2 7 da Diretiva 2009/138/CE.

A evolugdo do requisito de capital de solvéncia e do requisito de capital minimo da Abarca Seguros foi, ao longo de

2016, a seguinte:



31/12/2016

Total de fundos proprios elegiveis para cobrir o SCR 9744 651
Total de fundos proprios elegiveis para cobrir o MCR 9638112
SCR 2722 364
MCR 3700 000
Racio dos fundos préprios elegiveis para o SCR 358%
Racio dos fundos préprios elegiveis para o MCR 260%

Se a Companhia ndo tivesse utilizado a capacidade de absorgdo dos impostos diferidos, o seu racio de Solvéncia (SCR)

situar-se-ia nos 283%.

A evolugdo verificada ndo pode, de momento, ser comentada com a devida objetividade em virtude de a Companhia

ter tido em 2016, quatro meses de atividade, ndo tendo assim ainda completado um ano de atividade.

A Abarca Seguros ndo se encontra exposta ao risco acionista dado que ndo investe em agdes.

A Abarca Seguros utiliza a férmula-padrao ndo utilizando qualquer modelo interno para calculo do requisito do capital

de solvéncia.

A Abarca Seguros cumpre o Requisito de Capital Minimo o Requisito de Capital de Solvéncia, tendo sido apurados a

31 de dezembro de 2016 os seguintes resultados:

o Racio de cobertura do MCR: 260%;
o Réacio de cobertura do SCR: 358%.

N3o existem quaisquer informagdes adicionais consideradas relevantes a reportar.
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7. ANEXOS

o Balango

o NVprémios, sinistros e encargos

o NV paises
o PTNVida
o Triang NV
o Fundos pp
o SCR

o MCR_NV_V
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Balango

Ativos por impostos diferidos
Excedente de prestagbes de pensao
Imdveis, instalagdes e equipamento para uso proprio
Investimentos (que n3o ativos detidos no quadro de contratos ligados a indices e a unidades de participacgdo)
Imaoveis (que nio para uso préprio)
Interesses em empresas relacionadas, incluindo participagoes
Titulos de fundos préprios
Agoes — cotadas em bolsa
Agoes — ndo cotadas em bolsa
Obrigacoes
Obrigag6es de divida publica
Obrigagoes de empresas
Titulos de divida estruturados
Titulos de divida garantidos com colateral
Organismos de investimento coletivo
Derivados
Depdsitos que ndo equivalentes a numerario
Outros investimentos
Ativos detidos no quadro de contratos ligados a indices e a unidades de participagdao
Empréstimos e hipotecas
Empréstimos sobre apdlices de seguro
Empréstimos e hipotecas a particulares
Outros empréstimos e hipotecas
Montantes recuperaveis de contratos de resseguro dos ramos:
N3o-vida e acidentes e doenga com bases técnicas semelhantes as do ramo ndo-vida
Nao-vida, excluindo seguros de acidentes e doenga
Acidentes e doenga com bases técnicas semelhantes as do ramo ndo-vida
Vida e acidentes e doenga com bases técnicas semelhantes as do ramo vida, excluindo seguros
de acidentes e doenga e contratos ligados a indices e a unidades de participacao
Acidentes e doenga com bases técnicas semelhantes as do ramo vida
Vida, excluindo seguros de acidentes e doenga e contratos ligados a indices e a unidades de
participagao
Vida, ligado a indices e a unidades de participa¢do
Depdsitos em cedentes
Valores a receber de operagoes de seguro e mediadores
Valores a receber a titulo de operagoes de resseguro
Valores a receber (de operag6es comerciais, ndo de seguro)
AcgoOes proprias (detidas direta te)
Montantes devidos a titulo de elementos dos fundos proprios ou dos fundos iniciais mobilizados
mas ainda nao realizados
Caixa e equivalentes de caixa
Quaisquer outros ativos, nao incluidos noutros elementos do balango

Valor
Solvénciall

0,00

106 539,59
0,00

62 626,02
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

257 995,10
257995,10
257 995,10
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
21635,61
0,00
4297,80
0,00

0,00
11075093,71
274 660,64
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Balanco

ProvisOes técnicas — acidentes e doenga (com bases técnicas semelhantes as do ramo ndo-vida)

PT calculadas no seu todo
Melhor Estimativa

ProvisGes técnicas — vida (excluindo os seguros ligados a indices e a unidades de participagao)

ProvisGes técnicas — vida (excluindo os seguros de acidentes e doenca e contratos ligados a
indices e a unidades de participacdo)

ProvisGes técnicas — contratos ligados a indices e a unidades de participagdo

Dividas a instituicoes de crédito
Passivos financeiros que ndo sejam dividas a instituicdes de crédito

Quaisquer outros passivos nao incluidos noutros elementos do balango

TOTAL DOS PASSIVOS
EXCEDENTE DO ATIVO SOBRE O PASSIVO

1424 616,62
1424 616,62
0,00
1219430,09
205 186,53

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

125 242,45
326 083,40
41 216,92
0,00

0,00

0,00

141 037,80
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NVprémios, sinistros e encargos

Ramo: Responsabilidades de seguro e de
resseguro ndo-vida (seguro direto e resseguro
proporcional aceite)

Valor bruto - Atividade direta " 1628347,63 "1628347,63
Valor bruto — Resseguro proporcional aceite 0,00 | 0,00
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite | 0,00
Parte dos resseguradores 358 737,14 " 358 737,14
Liquido 1269 610,49 "1269 610,49
0,00

Valor bruto - Atividade direta 201 593,56 " 201 593,56
Valor bruto — Resseguro proporcional aceite 0,00 I 0,00
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite | 0,00
Parte dos resseguradores 65 213,25 65 213,25
Liquido 136 380,31 136 380,31
0,00

Valor bruto - Atividade direta 60 345,01 60 345,01
Valor bruto — Resseguro proporcional aceite 0,00 | 0,00
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite I 0,00
Parte dos resseguradores 19 563,98 19 563,98
Liquido 40781,03 40 781,03
0,00

Valor bruto - Atividade direta 0,00 | 0,00
Valor bruto — Resseguro proporcional aceite 0,00 I 0,00
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite | 0,00
Parte dos resseguradores 0,00 I 0,00
Liquido 0,00 | 0,00
423 267,83 " 423267,83

0,00

" 423267,83

74



NV paises

Valor bruto - Atividade direta

Valor bruto — Resseguro proporcional aceite
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite
Parte dos resseguradores

Liquido

Valor bruto - Atividade direta

Valor bruto — Resseguro proporcional aceite
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite
Parte dos resseguradores

Liquido

Valor bruto - Atividade direta

Valor bruto — Resseguro proporcional aceite
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite
Parte dos resseguradores

Liquido

Valor bruto - Atividade direta

Valor bruto — Resseguro proporcional aceite
Valor bruto — Resseguro ndo proporcional aceite
Parte dos resseguradores

Liquido

L4 F
107 115,99

0,00

85330,83"
21785,16

20414,57"
0,00

17495,82"
2918,75

5991,31"
0,00

5248,75
742,56

0,00"
0,00

0,00"
r
0,00
2484786
0,00
24 847,86

5 principais paises (em montante de
prémios emitidos em valor bruto) —
Responsabilidades do ramo nao-vida

152123164 "1628347,63
0,00 i 0,00

273 406,31 " 358737,14
1247825,33 1269 610,49
181 178,99 " 201593,56
0,00 i 0,00
47717,43 65213,25
133 461,56 " 136380,31
54 353,70 60 345,01
0,00 i 0,00
1431523 19563,98
40 038,47 40781,03
0,00 i 0,00

0,00 i 0,00

0,00 i 0,00

0,00 i 0,00

398 419,97 " 423267,83
0,00 i 0,00

398 419,97 " 423267,83
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Fundos pp

Nivel 1 —
sem restricoes

Fundos préprios de base antes da dedugdo por participacoes
noutros setores financeiros como previsto no artigo 68.0 do
Regulamento Delegado 2015/35

L F
10150000,00 10150 000,00 -

511888320

-511 888,32

Fundos préprios complementares

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS COMPLEMENTARES _—_
Fundos préprios disponiveis e elegiveis _——

9744651,27° 9638111,68°  106539,59

9638111,68  9638111,68

9744651,27° 9638111,68°  106539,59

9638111,68 963811168
S s

Racio de fundos préprios elegiveis para o RCS 357,95% _—
Racio de fundos proprios elegiveis para o RCM 260,49% _—
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Excedente do ativo sobre o passivo

AcOes proprias (detidas direta e indiretamente)
Dividendos previsiveis, distribuicdes e encargos
Outros elementos dos fundos préprios de base
Ajustamentos para elementos dos fundos préprios com
restricdes em relagao com carteiras de ajustamento de
congruéncia e fundos circunscritos para fins especificos

Lucros Esperados incluidos nos prémios futuros (EPIFP) —
Ramo vida

Lucros Esperados incluidos nos prémios futuros (EPIFP) —
Ramo nao-vida

9744 651,27
0,00

0,00

10 256 539,59

0,00

0,00

0,00
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SCR

Risco de mercado

Risco de incumprimento pela contraparte

Risco especifico dos seguros de vida

Risco especifico dos seguros de acidentes e doenca
Risco especifico dos seguros ndo-vida
Diversificacao

Risco de ativos intangiveis

Risco operacional
Capacidade de absorc¢do de perdas das provisdes técnicas

Capacidade de absorc¢do de perdas dos impostos diferidos

0,00

780 293,43
0,00

0,00

2951 662,80
322 508,44
0,00

36 582,90
0,00

-723 666,44

Requisito de capital para atividades exercidas nos termos do artigo

4.2 da Diretiva 2003/41/CE

Acréscimos de capital ja decididos
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MCR_ NV_V

Resultado de RCMyy 313 639,98

Valor liquido
(de contratos de
resseguro/EOET)

Valor liquido
(de contratos de resseguro)
dos prémios emitidos nos

da melhor estimativa e PT o
ultimos 12 meses

calculadas como um todo

Seguro e resseguro proporcional de crédito e caugdo 961 435,00 1269 610,49

Resseguro ndo proporcional maritimo, da aviagdo e dos transportes

Resseguro de danos patrimoniais ndo proporcional

Calculo do RCM global

313 639,98
2722 364,24
1225 063,91

680 591,06

680 591,06
3700 000,00

REQUISITO DE CAPITAL MINIMO (RCM) 3 700 000,00
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Abarca — Companhia de Seguros, S.A.
Relatorio de Conclusdes Factuais do Revisor Oficial de Contas a
que se refere a alinea a) do n.® 1 do artigo 15.9 da

Norma Regulamentar n.%2/2017-R, de 24 de marco, da
Autoridade de Supervisio de Seguros ¢ Fundos de Pensdes

31 de dezembro de 2016
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Relatdrio de Conelusdes Factuais do Revisor Oficial de Contas a que se
refere a alinea a) do n.? 1 do artige 15.° da Norma Regulamentar
n.%2/2017-R, de 24 de margo, da Autoridade de Supervisio de Seguros e
Fundos de Pensdes

Ao Conselho de Administracio da
Abarea - Companhia de Seguros, 5.A.

Introdugio

Nos termos da alinea a) do n.” 1 do artigo 15.° da Norma Regulamentar n® 2/2017-R, de 24 de margo
("Norma Regulamentar™), da Autoridade de Supenvisio de Seguros e Fundos de Penstes (ASF),
executimos os procedimentos estabelecidos no Anexo 111 da Norma Regulamentar sobre o cileulo do
requisito de eapital de solvénecia da Abarea - Companhia de Seguros, S.A. ("Abarea Seguros” ou
*Companhia”), relatives ao exercicio findo em 91 de dezembro de 2016,

Responsabilidades do drgao de gestao

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagiio do cileulo do requisito de capital
de solvéncia submetido & ASF, em conformidade com o Regulamento Delegado (EU) n.? 2015/35, da
Comissdio, de 10 de Outubro de 2014, que completa a Diretiva 0.9 2009,/138/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009, relativa ao acesso i atividade de seguros ¢
resseguros ¢ ao seu exercicio (“Regulamento™).

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatbrio de conclusfes factuais, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e especificados nos pardgrafos seguintes.

Ambito

O trabalho que realizimos consistiu nos procedimentos previstos no Anexo I11 da Norma

Regulamentar N.% 2 /2017, de 24 de margo, da ASF, que se encontram detalhados na seccio
Conclusdes Factuais,

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC 1) e, assim, mantemos um
sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados sobre
o cumprimento de requisitos éticos e normas profissionais da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
bem como dos requisitos legaizs ¢ regulamentares aplicivels.

Devido ao facto de os procedimentos acima nio constituirem nem uma auditoria nem uma revisio
efetuados de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (1SA) e as Normas Internacionais de
Trabalhos de Revisio (ISRE), nio expressamos qualgquer garantia de fiabilidade sobre o cileulo do
requisito de capital de solvéncia, sendo apenas relatadas as conclusdes factuais derivadas dos
procedimentos realizados,
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Mo cazo de termos executado procedimentos adicionais ou no caso de termos efetuado uma auditoria
ou uma revisio de acordo com as Normas Internacionais de Anditoria (ISA) o as Normas
Internacionais de Trabalhos de Revisdo (ISRE), outras matérias poderiam ter chegado ao nosso

conhecimento que teriam sido relatadas a V. Exas..

Conclustes factuais

Com base nos procedimentos efetuados, apresentamos as conclusies factuais obtidas:

Procedimenios

Conclusdes

. Técnicas de mitigacio de risco

(Cazo sejam utilizadas teenicas de mitigacao de
riscos en radas no médulo de risco de
mercado do requisito de capital de solvincia)
Para uma amostra representativa (descrever a
amostra), verificaciio do cumprimento dos
eritérios necessdrios para o sen reconhecimento
em conformidade com os artigos 209.%, 210.% e
212.7 a 215.7 do Regulamento Delegado (UE) n.?
2015/ 35, da Comisshio de 10 de outubro de 2014,
que completa a Diretiva n.® 2006/138/CE, do
Parlamento Europeu & do Conselho, de 25 de
novembro de 20049, relativa ao acesso & atividade
de SegUros e resseguros e a0 seu exercicio
(Solvéneia IT) ("Regulamento Delegado™).

1. Nio aplicivel.

2. Simplificacoes

(Caso sejam utilizadas simplificagies para o
cileulo do requisito de capital de solvéncia dos
riscos de mercado ou de incumprimento pela
contraparte,) Verificacio do cumprimento do
fundamento previsto no artigo 88.° do
Regulamento Delegado.

2. Nio aplicivel.

3. Mdbdulo de riseo de mercado
3.1.5ubmddulo de risco de taxa de juro

a) Reconciliagio, ou andlise critica da
reconciliagio efetuada pela entidade, entre os
ativas e passivos considerados no Gmbito do
cdilenlo do rizeo de taxa de juro e 0s ativos e
passivos incluidos no balanco econdmico. Em
particular, identificaciio dos ativos e passivos
sensivels aos cemdrios de aumento oo de
diminuigio da estrutura temporal de taxa de juro
que nao tenham sido incluidoz pela entidade no

A Companhia ndo identificou ativos e
passivos sujeitos ao risco de mercado.

Verifichmos, contudo, que a Companhia
nio incluin, no cilenlo do requisito de
capital para o risco acionista, os atives fixes
tangiveis, no montante de 63 milhares de
euros, nio tendo sido igualmente incluidos
nos submddulos de rsco de taxa de juro, de
riscos imobilidrios ou de risco de spread.

Redatdirio de Condusies Factuais do Revisor (ficial de Contas
auque se refere a alinea a) do 0% 1 do artigo 150

ds Morma Regulnmentar no®3 ) o=k, de 2.4 de manen,

da Amtoridode de Superdsio de Segurs ¢ Fundos de Pensdes
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Pracedinrentos

Concluzies

cilcule do requisito de capital para o risco de taxa
de jure & dos ativos e passivos nio sensivels acs
referidos cendirios que foram incluidos pela
entidade no cileulo do requisito de capital para o
risco de taxa de juro e descriciio da justificacio da
entidade para o facto;

b) Para uma amostra representativa (descrever a
nmna-tn]. verificacio se o valor de cada ativo e
passivo foi recaleulado aplicando os choques na
estrutura temporal das taxas de juro h.-galmmw
previstos para as maturidades respetivas e
recileulo do requisito de capital bruto para o risco
de taxa de jure para ambos os

confrontando com o valor determinado pela
entidade,

3.2, Submédulo de riseo acionista

a) Reconciliagio, ou andlise critica da
reconciliagiio efetuada pela entidade, entre os
ativos consideradas no Ambito do edlealo do riseo
acionista & o8 ativos incluidos no balango
econdmico, Em particular, identificacho dos ativos
previstos nos n.os 2, 3 e 3-A do artigo 168.2 do
Regulamento Delegado que ndo tenham sido
incluidos pela entidade no cdleulo do requisito de
capital para o risco acionista, bem como dos ativos
ndo previstos no referido artigo que foram
inclufdos pela entidade no edleulo do requisito de
capital para o risco acionista e descriciio da
justificacio da entidade para o facto;

b) Verificaciio se o8 ativos nito inclufdos nos
submddulos de risco da taxa de juro, de risco
imobilidrio ou de risco de spread foram incluidos
no submddulo de risco para actes de tipo 2;

¢l Verificagho se as participacdes classificadas
como sendo de natureza estratégica comprem os
critérios previstos no atigo 171.% do Regulamento
Delegado;

o } Para uma amostra representativa (deserever a
amostra), verificacio se a classificacio dos ativos
come tipo 1, tipe 2 ou infraestrutura elegivel
cumpre as regras legais e recdlenlo do requisito de
capital bruto para o risco acionista, confrontando

Felatdrio de Conchastes Factuais do Revisor Oficial de Contas
a qquee se refere a alinea a) do n,® 1 do artigo 159

da Norma Regulamentar n.%2/2m7-R, de 24 de margo,

da Autoridade de Supenvisio de Seguros ¢ Fundos de Pensiics
A de dezembao de 2006
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Procedimenios

Conelusoes

com o valor determinado pela entidade;

¢} Para as agdes abrangidas pelo regime transiténo
previsto no n.? 2 do artigo 20.% da Lei n.®

147/ 2015, de g de setembro, verificacio do
cumprimento do requisito de aquisicao das aghes
até 1 de janeiro de 2016 ou, nos casos previstos no
n.% 2 do artigo 173.% do Regulamento Delegado, a
aplicagio da proporgdo ai prevista.

4.3. Submédulo de risco imobilidrio

Reconciliacio, ou andlise critica da reconciliacio
cfetuada pela entidade, entre os ativos
considerados no dmbito do cilewlo do rsco
imobilidrio ¢ os atives incluidos no balanco
econbmico. Em particular, identificaciio dos ativos
sensiveis ao cendnio de perda legalmente definido
que nio benham sido inchuidos pela entidade no
céaleulo do requisito de capital para o risco
imobiliario ¢ dos ativos ndo sensivels ao referido
cendrio que foram incluidos pela entidade no
edleulo do requisito de capital para o rigco
imobilidrio e deserigio da justificacio da entidade
para o facto.

4.4. Subméddulo de risco de spread

a) Reconciliagio, ou andlise critica da
reconciliagio efetuada pela entidade, entre os
ativos considerados no dmbito do cileulo do riseo
de spread ¢ os ativos incluidos no balango
econdmico. Em particular, identificacio dos ativoes
gensiveds aos cendrios de perda legalmente
definidos que nfo tenham sido incluidos pela
enltidade no cidleulo do requisito de capital parm o
risco de spread ¢ dos ativas niio sensivels aos
referidos cendrios que foram incluidos pela
entidade no cileulo do requisito de capital para o
risco de spread e ﬂﬂﬂiﬁﬂdﬂj“&ﬁﬁﬂl}ﬁﬂtgﬂa
entidade para o facto;

b)) Para uma amostra representativa (descrever a
amostra), verificacio se:

i} A classificagio dos ativos como obrigacdes e
empréstimos, posiies de titularizagio de tipo 1,
tipo 2 ou retitularizacho, derivados de erédito, ou

Relatirio de Conclsies Factusis do Revisor (ficial de Contas
a gque =¢ refere o alinea a) do n.® 1 do artigo 15.%

da Morma Regulamentar n,%2/2007-R, de 24 de maroo,

da Autoridade de Supervisho de Segurs o Furdos do Pensdes
%1 ide dexetnbeo de 2016
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Procedimenlos Conclusies

exposicies especificas cumpre as regras legais;

it) A atribuicio do grau de qualidade crediticia,
quando aplicivel, cumpre as regras legais;

ifi} Foi atribuido o valor de duracio modificada
adequado; ¢

ie) Foi aplicado o choque respetivo legalmente
previsto.

¢} Para a mesma amostra representativa, reciloulo
do requisito de capital bruto para o risco de
spread, confrontando com o valor determinado
pela entidade, devendo este recileulo abranger
ambos o cendrios legalmente previstos no caso
dos derivados de erédito sujeitos ao risco de

spread.
3.5. Submbdulo de risco de concentragio

a) Verificagio s¢ a base de cilenlo do riseo de
concentragio se encontra em conformidade com o
previsto no n.? 2 do artigo 184.9 do Regulamento
Delegado. Em particular, caso tenham sido
exclnidas exposicies a uma contraparte que
pertenca ao mesmo grupo que a ¢ntidade,
verificagio que estas cumprem cumulativamente
todas as condighes previstas na allnea b) don.® 2
do referido artigo;

&) Para uma amostta representativa (descrever a
amostra), verificagio se sio cumpridas as regras
legais, incluindo as apliciveis a exposices
especificas, relativas a:

i) Agregacho de exposictes pertencentes ao mesmao
ETUPG SCondmicn;

i) Atribuigiio do grau de qualidade crediticia
médio ponderado, arredondado para o ndmero
inteiro imediatamente superior; e,

i} Atribuiciio do limiar da exposiciio em excesso
relativo e do fator de risco respetivos.

¢) Para a mesma amaostra representativa, recdleulo

Relathebn de Condistes Factuais do Revisor Oficial de Contas Aburea Seguros

a que ge refere o alines a) do n® 1 do artigo 15.%

da Morma Regialamentar n.%2f2017-R, de 24 de mamon,
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Procedimemlos

do requisito de capital bruto para o risco de
concentracio, confrontande com o valor
determinado pela entidade.

4.6. Submddulo de risco cambial

a) Reconciliagio, ou andlise critica da
reconcilisghio efetuada pela entidade, entre os
atives e passivos considerados no dmbito do
cdleulo do risco cambial e os ativos e passivos
incluidos no balango econdmico. Em particular,
identificagio dos atives e passivos sensfveis aos
cenfrios de aumento ou de diminuicio no valor de
uma moeda estrangeira em relagio & moeda local
que nio tenham sido inclufdos pela entidade no
cileulo do requisito de capital para o niseo cambial
¢ dos ativos e passivos nio sensiveis aos referidos
cenidrios que foram incluidos pela entidade do
chlculo do requisito de capital para o risco cambial
¢ descrigio da justificaciio da entidade para o

b) Para uma amostra representativa (descrever a
amostra), recalculo do requisito de capital de bruto
para o risco cambial para ambos 0s cendrios,
confrontande com o valor determinado pela
entidade.

Conclusies

4. Médulo de risco de incumprimento pela
contraparte

4.1. Reconciliacio, ou andlise critica da
reconciliacio efetuada pela entidade, entre as
exposicoes consideradas no dmbite do cdleulo do
risco de incumprimento pela contraparte e as
exposicies incluidas no balanco econdmico ou nas
rubricas extrapatrimoniais, quando aplicivel. Em
particular, identificacio das exposiches previstas
nos 0.2 2 ¢ 3 do artige 189.2 do Regulamento
Delegado que ndo tenham sido incluidas pela
entidade no cileulo do requisito de capital para o
riseo de incumprimento pela contraparte e as
expogicies nio previstas no referido artigo que
tenham sido incluidas pela entidade no cileulo do
requisito de capital para o risco de incumprimento

4.1. Efetuamos a reconciliacio entre as
exposighes considerados no dmbito do
cileulo do risco de incumprimento pela
contraparte ¢ as exposigies incluidas no
balango econdmico, nio tendo sido
identificadas diferengas a reportar.

A Companhia utilizou para o cileulo do
requisito de capital para o risco de
incumprimento de contraparte as
adequadas exposiches, previstas no
Regulamento Delegado,

Eelaidrio de Conelusdes Faciuaks do Revisor Odicial de Contas
n qque s refere a alinea ah do 0% 1 do antigo 15.9
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Procedimenios

:
Corneliusoes

pela contraparte ¢ descricio da justificacdo da
entidade para o facto.

4.2, Para uma amostra representativa (descrever a
amaostra), verificacio se sho cumpridas as regras
legais relativas a:

a) Agregagio de exposigies pertencentes i mesma
exposicio individual;

b Classificagiio das exposigies como tipo 1 ou tipo
23

¢) Determinacio da perda em cazo de
incumprimento, incluindo, quando aplicavel, a
consideragao do efeito de mitigagio do risco
especifico de seguros ou do risco de mercado e a
dedugio do valor ajustado ao risco de colaterais

elegiveis; e

d) Atribuicio da probabilidade de incumprimento,
quando aplicivel.

4.3. Para a mesma amostra representativa,
recdleulo do requisito de capital bruto pars o risco
de incumprimento pela contraparte, confrontando
com o valor determinado pela entidade.

4.2. Para a totalidade das exposigoes
consideradas pela Companhia no dmbito do
cileulo do risco de incumprimento pela
contraparte, verificAmos:

a) A agregacio de exposictes pertencentes &
mesma exposigio individual, nio tendo sido
identificadas situacdes a reportar;

b} A classificacio das exposicdes como tipo 1
ol tipo 2, nio tendo sido identificadas

sitisagGes a reportar;

e} A determinagdo da perda em caso de
incumprimento, ndo tendo sido
identificadas situacdes a reportar;

d) A atribuigio da probabilidade de
incumprimento, nio tendo sido
identificadas situaghes a reportar.

4.3. Para a totalidade das exposighes
consideradas pela Companhia, recaleulamos
o requisito de capital bruto para o riseo de
incumprimento pela contraparte, nio tendo
sido identificadas diferencas materiais a
reportar.

5. Ajustamento para a capacidade de absorgiio de
perdas dos impostos diferidos (LAC-DT)

5.1 Verficacdo s¢ o cileulo do LAC-DT pela
entidade tem em consideragio a amplitude de
perda instantinea prevista no n.? 1 do artigo 2o7.9
do Regulamento Delegado,

5.2, Caso a entidade adote uma abordagem
simplificada assente no cdlenlo do produte de uma
taxa de imposto dnica pela perda instantinea,
verificar se o LAC-DT resultante foi assumido

como correspondendo na totalidade a um aumento

dos atives por impostos diferidos resultante de

5.1, Verifiedmos que a Companhia no
cidleulo do LAC-DT teve em consideraciio a
amplitude de perda instantinea prevista no
n.? 1 do artigo 207.% do Regulamento
Delegado, nio tendo sido identificadas
situaghes a reportar.

5.2. Nio aplicivel. A Companhia efetuou um
exercicio de atribuicio da perda instantinea
as suas origens e de construgio do balanco
econdmico pds-choque previsto no n.? 5 do

Relavicio de Conclusies Factuais do Revisor Oficial de Contas
a e £ refere a alinea a) do 0. 1 do artige 15.9

da Norma Regulamentar n.®z2/ 2017, de 2.4 de margo,

da Auforidade de Superdsbo de Seguros ¢ Fundos de Perstes
b e devemnbro de 2mb
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Procedimenios

Conelusies

perdas definitivas (prejuizos fiscais).

5.%. Caso a penda instantinea referida no n.? 1 do
artigo 207.% do Regulamento Delegado resulte
total ou parcialmente num aumento dos ativos por
impostos diferidos, incluindo na situagio prevista
no nimers anterion

a) Verificagdo se a entidade suporton o valor
reconhecido por uma avaliagio que demonstre que
seja provivel a existéncia de lucros tributiveis
futuros em montantes suficientes, apbs a
materializagdo da referida perda instantinea;

b} Verificacdo se fol elaborado um diseriminativo
das perspetivas de evolugio e de pogicionamento
no mercado apds a perda instantdnea, indicando,
quer as padroes de crescimento e 0s pressupostos
de novo negicio, quer as condicionantes ao nivel
da gestio e da percegio do risco reputacional,
associadas & posicio imediatamente apds essa
situagiio de stress e aos cendrios futuros
delineados ¢ retidos como mais plausiveds e se
essas perspetivas tém em conta os
condicionalizmos resultantes da necessidade de
recapitalizacio da entidade e/ou de reducio dos
seus riscos apds a materializacio da perda
instantines;

¢) Verificaciio se na projecio dos lucros tributfiveis
futuros referidos na alinea a) fod tida em
consideraciio a rentabilidade historicamente
apresentada pela entidade;

d) Verificaciio se 08 montantes projetados
resultantes da alinea b) permitem determinar o
resultado fiscal da entidade;

e) Verificacdo se foi estabelecido um horizonte
temporal suscetivel de uma adequada mensuracio,
alinhado com o habitualmente considerado nos
Planos de negicio elaborados pela entidade no
quadro do sen planeamento estratégioo;

S Verificagio se na elaboraciio da projecio dos
lucros tributivels futuros para utilizacio dos
prejufzos fiscais gerados pela perda instantinea, o
entidade eonsideron os lucros necessirios para

artigo 207.° do Regulamento Delegado.

a) Verificimos que a Companhia suportou o
cilculo do LAC-DT através de uma
avaliaciio que demonstra a existéneia de
lucros tributiveis futuros em montantes
suficientes, apds a materializacio da
referida perda instantanea, ndo tendo sido
identificadas situaches a reportar;

b) Verificamos que a Companhia elaboron
um Business Plan com um horizonte
temporal de 5 anos com as perspetivas de
evolucdo ¢ de posicionamento no mercado
apds a perda instantinea, cumprindo
igualmente com os restantes requisitos, ndo
tendo sido identificadas situacies a
repartar;

¢) Nao aplicivel, dada a constituicio
recente da Companhia.

d) Verifichmos que os montantes
projetados permitem determinar o
resultado fiscal da Companhia, assumindo
que o mesmo nio difere significativamente
do resultado antes de impostos projetado,
nio tendo sido identificadas situaghes a
reportar;

e) Verificimos que foi estabelecido um
horizonte temporal suscetivel de uma
adequada mensura¢io, alinhado com o
plano de negécio elaborado pela
Companhia no quadro do seu planeamento
estratégico, nio tendo gido ientificadas
situagdes a reportar;

B} Verificdmos que a Companhia na
elaboracio da projecio dos lucros
tributdveis futures, para utilizacio dos
prejuizos fiscais gerados pela perda
instantinéa, eonsiderou os lucros
NECEESAros Para recuperar os ativos
liquidos por impaostos diferidos constantes
do balango econémico antes dessa perda
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Frocvedimenios

Conelusies

recuperar o5 ativos liquidos por impostos diferidos
constantes do balan¢o econdmico antes dessa
perda instantinea, a Gm de evitar uma duplicagio
de contagem e, quando aplicivel, se considerou a
cobertura de prejuizos fiscais de anos anteriores;

) Verificacio se a proje¢io dos lucros tributdveis
futuros ndo inclul os lucros emergentes que ji se
encontram refletidos no balanco scondmico da
entidade, designadamente, os relativos ds
renovacoes contratuais futuras jé reconhecidas na
melhor estimativa dos seguros temporirios anuais
renoviaveis (TAR) nas situacdes em que o limite
dos contratos nio ¢ a data da proxima renovacio
anual, mas a data de vencimento do erédito
associado ou outra definida formalmente:

h) Verificaciio se, na determinagio do imposto
diferido ativo resultante de perdas definitivas
(prejuizos fiscaiz), foi considerada a taxa do
imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
vigente nio ineluindo derrama municipal ou
estadual.

5-4. Caso a entidade tenha efetuado o exercicio de
atribuicdo da perda instantinea 8z suas origens e

de construgdo do balango econdmico ps-choque

previsto no n.° 5 do artigo 207.% do Regulamento
Delegado:

) Verificagho que a variagio do excesso dos ativos
sobre os passivos entre os balancos econdmicos
antes e aps a perda instantinea corresponde &
soma do requisito de capital de solvéncia de base,
do requisito de capital para o risco operacional ¢
do ajustamento para a capacidade de absorcio de
perdas das provisées téenicas, acrescido do
impacto nas rubricas de impostos diferidos que
poderio on ndo dar origem a LAC-DT;

bl Verificacdo que a entidade atribuiv o mentante
da perda as rubricas de balango respetivas de
forma consistente com o contributo dos modulos e
submidulos da formula-padrio para o requisito de
capital de solvéncia e que calculou corretamente o
impacto em bermos de ativos ¢ passivos por
impostos diferidos;

instantinea. A Companhia nio tem
prejuizos fiscais de anos anteriores;

£) Verificimos que a projecio dos lucros
tributiveis futuros nio inclui os lueros
emergenies que ji e encontram refletidos
no balango econbmico da entidade,
designadamente, os relativos s renovaches
contraluaiz futuras ji reconhecidas na
melhor estimativa dos seguros tempordrios
anuais renoviveis (TAR) nas situagies em
que o limite dos contratos nio & a data da
privima renovacao anual, mas a data de
vencimento do coédito associado ou owtra
definida formalmente.

h) Verificimaos que na determinacio do
imposto diferido ativo resultante das perdas
definitivas fol considerada a taxa do
impasto sobre o rendimento das pessoas
coletivas vigente ndo incluindo derrama
municipal ou estatual, ndo tendo sido
identificadas situaghes a reportar.

a) Verificimos que a variagio do excesso dos
ativos sobre os passivos entre os balangos
econdimicos antes e apds a perda
instantinea corresponde & soma do
requisito de capital de solvéncia de base, do
requisito de capital para o risco operacional
e do ajustamento para a capacidade de
absorcio de perdas das provisdes téenicas,
acrescido do impacto nas rubricas de
impostos diferidos, nio tendo sido
identificadas situaches a reportar.

b) Verifichmos que a Companhia atribuin o
montante da perda ds rubricas de balanco
respetivas de forma consistente com o
contributo dos modulos e submbdulos da
{drmula-padrio para o requisito de capital
de golvineia ¢ que caleulou cormetamente o
impacto em termos de ativos e passivos por
impostos diferidos, ndo tendo sido
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Procedimenios

¢) Verificagio que o montante de LAC-DT
reconhecido cormesponde 4 alteracio do valor dos
impostos diferidos que resultaria da perda
instantdnea referida no n.” 10.1 nos casos em que a
mesma resulta numa reducio dos passivos por
impostos diferidos ou num aumento dos ativos por
impostos diferidos, estes dltimos na medida em
que a entidade consiga demonstrar a sua
recuperabilidade nos termos do nimero anterior.

5.5. Verificaciio e fol divulgada no relatério sobre
a solviEncia ¢ a situacio financeira a taxa de
cobertura do requizito de capital de solvéncia sem
a congideracio do LAC-DT.

5.6, Quando o LAC-DT for determinante para o
cumprimento do requisito de capital de solvéncia,
verificagio se a entidade incluiu na documentacio
de suporte ao seu reconhecimento uma explanacio
das medidas que poderdo ser propostas e
implementadas para assegurar o cumprimento
degse pequizito, num cendrio de recu

parcial das perdas por impostos diferidos
estimadas e num cendrio, mais adverso, de nio
recuperagio da totalidade dessas perdas, podendo
niio ser considerados para este efeito os impostos
gque s¢ enconirem, antes do choque, reconhecidos

no balango econdmico.

Conelusors

identificadas situagtes a reportar;

¢) Verificimos que o montante de LAC-DT
reconhecido corresponde 4 alteracio do
valor dos impostos diferidos que resultaria
da perda instantinea referida no n.® 102
NOS CAS0S &m que a mesma resulta numa
reducio dos passives por impostos diferidos
ol num aumento dos ativos por impostos
diferidos, estes (ltimos na medida em quea
entidade consiga demonstrar a sua
recuperabilidade nos termos do niimero
anterior.

5.5. Verifiedmos que a Companhia divulgou
no relatdrio sobre a solvéncia e a situacio
financeira a taxa de cobertura do requisito
de capital de solvéncia sem a consideragio
do LAC-DT, nido tendo sido identificadas
situagies a reportar.

5.6. Nao aplicavel. Caso nio tivesse sido
reconhecido o LAC-DT, o ricio de solvéncia
apurado pela Companhia seria de 283%.

Restrigoes na distribuicio e uso

Este Relatorio é emitido exclusivamente para informaciio e uso do Cumellmdeﬁdmmmmq:ﬁu} da
Companhia e da ASF, paraa finalidade mencionada na secgio “Introdugio” acima, pelo que nio
deverd ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras entidades.

g de junho de 2017
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Abarca — Companhia de Seguros, SA
Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre o relatério
anual sobre a solvéncia e a situacio financeira nos termos da
alinea a) do n.? 1 do artigo 3.? da Norma Regulamentar

n. 2/2017-R, de 24 de margo, da Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensoes

31 de dezembro de 2016
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Relatorie do Revisor Oficial de Contas sobre o relatério anual sobre a
solvéncia e a situacao financeira nos termos da alinea a) do n.? 1 do
artigo 3. da Norma Regulamentar n.” 2/2017-R, de 24 de marco, da
Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes

A
Conselho de Administracio da
Abarca - Companhia de Seguros, SA

Inutroducio

Nos termos da alinea a) do n®, 1 do artigo 3. da Norma Regulamentar n.® 2/2017-R, de 24 de Marco
("Norma Regulamentar™), da Autoridade de Supervisio de Seguros ¢ Fundos de Pensbes (“ASF7),
analisimos o Relatdrio Anual sobre a Solvéncia e a Situagho Financeira ("Relatdrio™), previsto na
alinea a) do artigo 26, da Norma Regulamentar n.® &/2016-R, de 16 de agosto, incluindo a
informacao quantitativa a divalgar em conjunto com esse Relatdrio (Informacio quantitativa”),
conforme estabelecida nos artigos 4.7 ¢ 5.9 do Regulamento de Exeencio (UE) n.° 2015,/2452. da
Comissdo, de 2 de dezembro de 2015, da Abarca - Companhia de Seguros, SA (“Abarca™ on
“*Companhia”), com referéncia a 31 de dezembro de 2016,

O nosso relatério compreende o relato das seguintes matérias:

A Relato sobre os ajustamentos entre a demonstragho da posicio financeira e a avaliacio do
balango para efeitos de solvéneia, a classificacio, disponibilidade e elegibilidade dos fundos
Sk

B. Relato sobre a implementacio ¢ efetiva aplicagio do sistema de governacio; ¢

C. Relato sobre a restante informacio divulgada no Relatério sobre a solvéncia e a situacio
financeira ¢ na Informacio quantitativa conjuntamente divalgada.

A. Relato sobre os ajustamentos entre a demonstracioe da posigio financeira
e a avaliagioe do balango para efeitos de solvéncia, a classificacio,
disponibilidade e elegibilidade dos fundos préprios

Responsabilidades do drgao de gestio

E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Companhia o cileulo dos ajustamentos
entre a respetiva demonstracio da posigio financeira estatutiria e o2 respetivos valores constantes
do balango para efeitos de solvéneia e a classificagio e avaliagho da disponibilidade e elegibilidade
dos fundos proprios.
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Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nosga responsabilidade, conforme definido na alinea a) do n.® 1 do artigo 4.2 da Norma
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusio com garantia
razodvel de fiabilidade, sobre se 0s ajustamentos entre a demonstragio da posicio financeira
estatutiiria ¢ 0s respetivos valores contantes do balanco para efeitos de solvéncia, a classificagio,
disponibilidede e elegibilidade dos fundos proprios, estdo isentos de distoredes materiais, sio
completos e filiveis e, em todos os aspetos materialmente relevantes, sdo apresentados de acordo com
08 requisitos legais e regulamentares apliciveis,

De acordo com o n.* 2 do artigo 3.% da Norma Regulamentar, ndo ¢ da nossa responsabilidade a
verificacio da adequacho ds disposicies legais, regulamentares e téenicas apliciveis do cileulo dos
elementos incluidos no dmbito da certifieacio pelo atuiro responsavel da Companhia, definido no
artigo 7.2 da mesma Norma Regulamentar.

Conforme disposto na alinea a) do n.® 1 do artigo 15.% da Norma Regulamentar, no regime trangitdrio
estabelecido para o exercicio de 2016 o relato quanto ao cileulo do requisito de capital de solvéncia e
do requisito de capital minimo fol substituido por um relatdrio de conclusfes factuais para a ASF
sobire os procedimentos previstos no anexo 111 da Norma Regulamentar.,

Ambito do trabalho

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade {ISAE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Nio Sejam Auditorias
ou Revisdes de Informagio Financeira Historica®, e outras orientagoes téenicas e normas éticas
apliciveis da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ("OROC™) ¢ consistiu na obtengiio de prova
suficiente ¢ apropriada que permita, com seguranca razodvel, concluir que o8 ajustamentos entre &
demonstracio da posiciio financeira estatutiria e os respetivos valores constantes do balanco para
efeitos de solvéncia, a classificagio, disponibilidade e elegibilidade dos fundos proprios, estio isentos
de distorgies materiais, sio completos e fidveis e, em todos os aspetos materialmente relevantes, sio
apresentados de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis,

& trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, os seguintes:

(i) a reconciliagho da informagao base utilizada para o cileulo dos ajustamentos com os sistemas
de informagio da Companhia e a respetiva demonstragio da posigio financeira estatutdria em
31 de dezembro de 2016, objeto de revisio legal de contas, e sobre a qual foi emitida
Certificacio Legal das Contas, sem reservas e sem énfases, datada de 17 de abril de 2007

(ii) a revisiio de acontecimentos subsequentes ocorridos entre a data da Certificacio Legal das
Contas ¢ adata deste relatomio:;

(iii)  oentendimento dos critérios adotados; e

(iv)  orecilenlo dos ajustamentos efetuados pela Companhia, exceto os referidos no parigrafo
gegtinle que estao excluidos do dmbito desta certificacio,
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O trabalho realizado nio compreendeu a certificagiio dos ajustamentos efetuados ao nivel das
provishes lécnicas e dos montantes recuperdveis de contratos de resseguro, os quais, conforme
definido no artigo 7. da Norma Regulamentar, foram objeto de certificagio pelo atudrio responsivel
da Companhia. Relativamente aos ajustamentos efetuados ao nivel de impostos diferidos decorrentes
dos ajustamentos acima referidos, o trabalho realizado apenas compreendeu a verificacio do impacto
em impostos diferidos, tomando por base oz referidos ajustamentos efetuados pela Companhia.

A selecio dos procedimentos efetuados depende do nosso julgamento profissional, incluindo os
procedimentos relativos & avaliagio do risco de distorciio material na informacio objeto de andlise,
quer resultante de fraude ou erro. Ao efetuar essas avaliacies de risco consideramos o controlo
interno relevante para a preparacio e apresentacio da referida informaciio, a fim de planear e
exceutar os procedimentos aproprisdos nas cireunstancias,

Aplicamos a Norma Intermmacional de Controlo de Qualidade 1 (ISQC 1) e, como tal, mantemos um
sistema de controlo de qualidade incluindo politicas e procedimentos documentados relativos ao
cumprimento com requisitos dicos, normas profissionais @ requisitos legais & regulatbrios apliciveis.

Entendemos que a prova obtida £ suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitivel para
a expressio da nossa conclusio.

Conclusio

Com base nos procedimentos realizados ¢ inclubdos na seccdo precedente “Ambito do trabalho”, que
foram planeados ¢ executados com o objetivo de obter um grau de seguranca razodvel, concluimos
que 0s ajustamentos entre a demonstracio da posicio financeira estatutiria e os respetivos valores
constantes do balango para efeitos de solvineia, e a classifieagho, disponibilidade e elegibilidade dos
fundos priprios estio isentos de distorgdes materiais, sdo completos e fifivels e, em todos os aspetos
materialmente relevantes, io apresentados de acordo com os requisitos legais ¢ regulamentares
apliciveis.
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B. Relato sobre a implementagio ¢ gfetiva aplicacdoe do sistema de
GOVCTTIECa o

Responsabilidades do érgao de gestiao
E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Companhia:

A preparagio do Relatdrio sobre a Solvéncia e a Situagho Financeira e da informacio a prestar i
ASF para efeitos de supervisio, nos termos exigidos pela Norma Regulamentar n.® 8/2016-R, de
16 e agasto, da ASF; ¢

- A definicio, aprovaglo, revisho periddica e documentagio das principais politicas, estratégias e
processos que definem e regulamentam o modo como a Companhia é difgida, administrada e
controlada, incluindo os sistemas de gestio de riscos e de controlo interno (“Sistema de
governagho), as quais devem ser descritas no capitule B do Relatdrio, tendo em conta o previsto
no artigo 204.% do Regulamento Delegado (UE) n.® 2015/25 da Comissdo, de 10 de outubro de
2014 (Regulamento).

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade, conforme definido na alinea b) do n.® 1 do artizgo 4.9 da Norma
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusio com garantia
limitada de fiabilidade sobre a implementacio e efetiva aplicacio do sistema de governacio.

Ambitoe do trabalho

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiahilidade (ISAE) 3000 (Revista) “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Nio Sejam Auditorias
ou Revisdes de Informacio Finaneeira Histdriea®, ¢ outras orenlaghes téenicas e normas éticas
apliciveis da OROC e consistin na obtencio de prova suficiente ¢ apropriada que permita coneluir,
com seguranga moderada, sobre se o conteddo do capitulo “Sistema de governacio® do relatdrio
sobre a solvéncia ¢ a situagio financeira, reflete, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
descrigio da implementagio e efetiva aplicacio do sistema de governagiio da Companhia em 31 de
dezembro de 2016,

0O trabalho realizado incluiu, entre outros procedimentos, os seguintes:

(i Aapreciagio da informagio contida no Relatdrio sobre o sistema de governaglio da Companhia
quanto aos seguintes principais aspetos: informagdes gerais; requisitos de qualificagio e de
idoneidade; sistema de gestio de nscos com inclusio da autoavaliacio do risco ¢ da =olvéneia;
sistema de controle interno; funcio de anditoria interna; funciio atuarial; subcontratacio e
eventuais informaches adicionais:

(i} A lefturn ¢ apreciacio da documentacio que sustenta as principais polfticas, estratégias e
processos descritos no Relatorio, que regulamentam o modo como a Companhia & dirigida,
administrada ¢ controlada ¢ obtengio de prova corroborativa sobre a sua implementacio;
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(iif) A diseussho das conclusdes com os responsaveis da Companhia.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 (18QC 1) ¢, assim, mantemos um
sistema de controlo de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados
sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionals e requisitos legais e regulamentares
apliciveis,

Entendemos que a prova obtida € suficiente e apropriada para proporcionar uma base acetdvel para
a expressice da nossa conclusio.

Conelusiao

Com base nos procedimentos realizados ¢ descritos na secciio precedente "Ambito do trabalhe™, que
foram planeados ¢ executados com o objetive de obter um grau de seguranca moderada, nada chegou
w0 nossoe conhecimento que nos leve a concluir que, 4 data a que se refere o relatério sobre a
solvéneia e a situagio financeira (31 de Dezembro de 2006), 0 conteddo do capitulo “Sistema de
governagio™, ndo reflete, em todos os aspetos materiais, a desericio da implementacio e efetiva
aplicacdo do sistema de governacio da Companhia.
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C. Relato sobre a restante informagao divulgada no relatério sobre a
solvéncia e a situagao financeira e na informagdo quantitativa
cornjuntamente divulgada

Responsabilidades do drgio de gestiao

E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Companhia a preparacio do Relatério sobre a
Solvéncia e a Situagio financeira ¢ da informagio a prestar & ASF para efeitos de supervisio, nos
termos exigidos pela Norma Regulamentar n.® B/20016-R, de 16 de agosto, da ASF, incluindo a
informacio quantitativa a divalgar em conjunto com esse Relatdrio, conforme estabelecida nos artigos
4. ¢ 5. do Regulamento de Execugho (UE) n.® 2015/ 2452, da Comissio, de 2 de dezembro de 2015,

Responsabilidades do Revisor Oficial de Conlas

A nossa responsabilidade, conforme definido na alinea ) do n. 1.7 do artigo 4.° da Norma
Regulamentar, consiste em expressar, com base no trabalho efetuado, uma conclusio com garantia
limitada de fiabilidade sobre se a restante informagio divulgada no Relatério ¢ na Informacio
Quantitativa conjuntamente divulgada, & concordante com a informagio que foi objeto do nosso
trabalho ¢ com o conhecimento que obtivemos durante a realizagiio do mesmo.

Ambito do trabalho

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (I5AE) 3000 (Revista) "Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Nio Sejam Auditorias
ot Revisdes de Informacao Financeira Histdrica®, ¢ outras orientaghes técnicas e normas éticas
aplicaveis da OROC ¢ consistiu na ebtencao de prova suficiente ¢ apropriada que permita concluir,
com seguranca moderada, sobre se 8 restante informacio divalgada no relatirio sobre a solvéneia e a
situagio financeira é concordante com a informacio objeto do trabalho do revisor oficial de contas e
com o conhecimento obtido durante o processo de certificagio.

O trabalho realizado incluiv, entre outros procedimentos, a leitura integral do referido relatério e a
avalincio da concordancia conforme acima referida.

Aplicamos a Norma Internacional de Controlo de Qualidade 1 e, como tal, mantemos um sistema de
controlo de qualidade incluindo politicas e procedimentos documentados relatives ac comprimento
com requisitos éticos, normas profissionais ¢ requisitos legaks e regulatdrios apliciveis,

Entendemaos que a prova obtida ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma base aceitivel para
a expressio da nossa conclusio,

Conclusin

Com base nos procedimentos realizados ¢ descritos na secgio precedente “Ambito do trabalho™ que
foram planeados ¢ executados com o objetivo de obter um grau de seguranca moderada, nada chegou
a0 nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacio divulgada no relatério sobre a
solvéncia o a situagiio financeira nio ¢ concordante com a informacio que foi objeto do nosso
trabalho ¢ com o conhecimento que obtivemos durante a realizagio do mesmo.

Relatdrio do Bevisor Oficial de Contas sobee o relabirio anaal sohee o
soshdnci ¢ & situagho firamdecirn nos termos da slines a) do i do

g 5.7 ila Nomma Regubmenior n,* 2/oo07-R, de 24 de mamgo, da ASF Abarca
31 dhe denembrn de 200h Pl GdeT



. itvas malérioas

Tendo em conta a normal dindmica de qualquer sistema de controlo interno, as conclusies
apresentadas relativamente ao sistema de governagio da Companhia nio deverdo ser utilizadas para
efetuar qualquer projecio para periodos futuros, na medida em que poderio existir alteragies nos
processos e controlos analisades e no seu grau de eficicia. Por outro lado, dadas as limitacies
increntes ao sistema de controlo interno, imegularidades, frandes ou erros podem ocorrer sem serem
detetados.

g de junho de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

gf’é o oﬂgﬂﬂ Siom ('f'g:‘;

Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.O.C.

Relatdrin do Revisor Ofical de Contas sobie o relatinio anual sobre g
sahncia e o sifcho finsnoeira pos termos da alines a) do n® do

3. da Norma Regulamentar n.® 2/2007-R, do 24 de margo, da ASF Ahares
A1 de desembirg de 2006 Pal 7deT




Abarca — Companhia de Seguros, S.A.
Relatorio do Revisor Oficial de Contas sobre aspetos detetados no imbito do
trabalho efetuado nos termos do n.° 1 do artigo 3.9 e do n.° 1 do artigo 15.° da
Norma Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de mar¢o, da Autoridade de

Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées, ndo relevados nos respetivos
relatorios
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Ao Conselho de Administragio da
Abarca — Companhia de Seguros, S.A.

Relaldrio do Revizor Oficial de Contax xobre aspetos detetados no
ambito do trabalho efetuado noa termos do 1.7 1 do artign 3.4 e do n.? 4
do artige 15.° da Norma Regulumentur n ¥ 2/2017-R, de 24 de marco, da
Aritorided: de Superviside de Scgures ¢ Fundos de Penades, nfio
relevados nos reapetivos relatérios

Fritraidityde

Mus termos da alinei ) do n® 1 du artign 3¢ do Norma Regulamentor n* z/2o07-1, de 24 be magn
O presente Relatdrio & apreseotado pora os efeitos previsins ao artign 5.7 di Moy Begolamentar
nve/2o7-R, de 24 de morgn (CMorma Regulsmentar®), do Ausorklacde de Supenisiv de Seguros ¢
Fundos de Pensdes {TASEFT) ¢ insere-s¢ no pioceads de telato do Reviser Oficial de Contas sobre a
Solelieih v b St Fivaadcirn da Abaren = Companbia de Seguros {"Abarca” cu “Companhin®),
ear referéncin o 3 Je Desembre de cib v visa apresentor aspetos detetodos no dmhito dis
trialalhos victundus para us efvitos previstos non® o do anipo 1.9 £ na 0% 1 do anige 15.2 dn Norpw
Regnlamentar, nao relevados nos respetivos relotbrios, os quois foram emdibdos em o de Juiha <
2017, numeadamente a nivel de:

A, Avaliagdo do balango para efeitos de solvéncia, o classificagdo, disponibilldnde ¢ elegilicide
frs fatichim pEdpeios ¢ o edlewle due regrisito de capital de sulvéncia e dn refuisiteo de copital

minimn;
. Sislema de governogdo face oos requisitos previstos na legislagtn ¢ regulameniagdio apliciyvedg;
C IYipngiies ol peonto e sitwagiio da resolugiiv das deficiéncias ideatificndas na Kelalério Anval
sobre & Solvéncli e Sliuaghn Flpageehes og ¢ relabiros anterieres relocionados com a

Solvéncia ¢ a Situngdn Finaneeirn da Companhio:
1% Prestogio Je nfurmaydo av Revisor ORcial de Contas;
Drificuldndes enconi pud oy pelo Revisor Ofieind de Contas ne decorsu dos trabalhos;

F.  Questdes objeto de discussio efou correspond dneia eom o Segdo de ol sobidsbeagfis, comn o Srgio
de figcalizagiio, com us dirvtores de lope ou com os respansdyveis por funchesschove da
Campaniidn; e

!._..

G.  Outros motérios reloclonudas com a Selvdnein & Sironedn Finaneel dp Companhia,

A, Avaliegdo do balongoe pora gfeiton e selvéncia, a clussificacdo, disponibilidede
e alegrib ibiitade dos fitndos praprivs ¢ o edlowde do requisite de cepital de soluénela ¢
il Fognrgits de capital minimoe

Wiwv idcntificamas falhos ou frogilidades relacionadas comon avalinete di bnlanea pom #feitoa de
solvéncia e cam a classifiengiio, disponibilidade & etegMilinbide dog fundos prepeio.

B R L e T R T P T R TR N T

FricogieriinseCaamern & Ade i - St de Sesewrees Qfeidls e Con oy, foi,

Sowvefie: Palacice Svifeomopgor, Hua SNewixe Aaritms, 2 - 1% niwg- 10 Fagsg, Porpigal

T+ 281 3 Fiesh ooy, Fun o 360 247 St PO, wnrw, grwe, ol

MRntrictrtodes mo CRC sk oo WUPG con dal 752, Capinal Sovkl Hlise 514,000

freawrider mu findu s Seocieefaden ale Kavinarer etz e Sonion mede s '™ 1y 2 no CMVAT vith L R gmisa B

Coopers 4 A .1 - damunais de A e Oficiad ds Conlnn LAp e once & inde Jy snlidides ooy alc mambo
dl PricewalerhouseCocpers InMamational Liried cada wmim o USS & une 875dace hegal satonome & rlerrskerer




Helnbwvamente no ehlewls do requosita di capital de selvbnrels ¢ du respudslo de capital imfnbmo, os
falhas v fragilidades identificadus foram incluidax ne Relatario de Conclusfes Foetunis dn Revisar
Cihglal de Contas noque ¢ refere noplines 2) do ™ 1 do avdgo 15, du Norioa Regulamentar nz/2o05-
B, de =g de margo, da ASF.

B, Sisterma de governecde foce aos  roquiRitor previoios wa  legislagie o
regulamantacdo aplicarais

escriclio dos assuntoxr  Dbscrvagidck ¢ Hocomendagfeg

ifenliflcudos
Yeofichmos que foram definidas & nprovadas pels Congel i de
Aclimndetragio dit Abaren durente o anw de 2016 as quatro
s Requlsitox Mungdes.chove prevising no Regulomenta Delegnidas {1017)
ECrois em 2015735, de 10 de vutubrs de 2014 (Regulaments Delegadn), que
mabérla de foram constituidos virins comibts ¢ cloboradns g vdrias politicas
Aovernsghn previstes no referide Regulamento Delegndo, com excecdo das

polticns de gestin de naces ¢ fibont b,

Conturdiy, ennstaldmos que nie foram plementoday oy politicas
e procedimentus inerenles e que 25 fungaes-chove ndo foram
cxerendan i 2016 cdirunke o priseire rieatne de 2007, na
sui plenitnde, devendo teeese em onnsidemein que o Companhla
itiekon & g atividode etn 18 de Abril de 2016 ¢ emitiva

primeiris apdlice em B de agosto desse onn.

Ao lungicsschave, as politicns ¢ procedime nkos previstos o
Fegnlasento Delegado dvverdo sor exercidas o implementadas
durinte o exerclcio de 2my.

C.  Indicocdo dv ponte de situoglo da resoluglo dos deficiencies ideniifTeadas na
Helatdrio Anual aobre g Soludmeiv ¢ Sitiiagde Findnceiva va em relaldrios anferiores

Man foram reportdng deficitncias signilicativas ne Reladeie Anvn] sobire o Subvdacia e Siluagio
Finamceira, emilido em o de junho de o017, nos termas do alinea a) dn i@ oada aigo 3.9 4o BHormag

Hegnlamentar n® 2/2017-K, de 24 de margo, do ASE,
1, Proegtacdie de igormagedo a0 Revisor Qficiol de Contus

Furam predtodus av Bevidor Glicial de Contat wdas os explicegbes e informagdo necessdria para a
realiznndn da trobalho.

E. IWfleuldoder eneonivader pele Revdgor Oficial de Conlos ne decurse dos
tratrathos

Ax difivuldades encontradas no decursn do trabalho residiram, eszencialments, num primeiro ang die
aplicagin do tegin de Selvénein 17, na pdequadn Inteepretagio de tods o leglslagiv em vigor.

Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre aspetos detetados no imbito do Abarea - Companbhia de Seguros S.A.
trabalho efetuado nos termos das alineas do n.° 1 do artigo 3.9e don.%?1do

artigo 152 da Norma Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de margo, da

Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes, ndo relevados nos

respetivos relatorios

31 de dezembro de 2016 PwC ade3



F. threstiies ohbjcta de derussdo gfou correspondencta com o drgde  de
admirismragio, cont o drgie de fscolzofde, com os diredores de dopo ou com as
FespHITsiTeis pnr funpies cloee do Companhie

As quest3es mais reberzntes discubdas o= o drgie de admin=tragda, com o Grgdo 4= Gscfimaio.
oHT G5 ditetores de topa oo oo o mEsposcdtis po hizpdeschave da entsdade foezm wyselas
descrilas na seogac B

ir.  Chries Afeléreas
fI0 CEM0S 0L TAS MaSE RS & Fepertar.

Esle cetaldria € emibido emistamenle para inforsasdo e vse do Comselhn 22 Almivisirean 4da
Co—ganhia e 2a ASF, para a fina®dade mescionada na secido “lolrpdwze” acima, pelo ques nEo
devers seructinado para quassquer aubiss Esalidzdes, ne— ser distnbuido a cesras satidades.

dn disger parz qualczar esdarecimesta que enrendam Deressino. apreseolamns os Sossos Me s
oi=pricen|os.

25 de seie="ra dz oy

FricnaterhoiseCoopers & Associsdos
- Exciefade de Eevizomes Cicizs de Cocnas, Lda

cepreseniada par
éﬁj l?g/’(/ Som Lt o

Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.0.C.

Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre aspetos detetados no ambito do Abarca = Companhia de Seguros S.A.
trabalho efetuado nos termos das alineas do n.® 1 do artigo 3.2 ¢ do n.? 1 do

artigo 15° da Norma Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de margo, da

Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes, nio relevados nos

respetivos telatorios
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