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1. Relatorio de Gestao

Nos termos do Artigo 66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, submetemos a apreciacao da
Assembleia Geral, o Relatério de Gestao e as Demonstracoes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

1.1 Estrutura de Governo da Companhia

Mesa da Assembleia Geral
Rita Elmira Pires Trabulo (Presidente)
Vanessa Alexandra Ferreira Rodrigues (Secretaria)

Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Manuel Morales Azuaga (Presidente)

Fernando Morales Alba (Administrador-delegado)
Rafaela Alba Romero (Vogal)

Anténio Luis Castanheira Silva Lopes (Vogal)

Conselho Fiscal

Antobnio José Marques Centiirio Monzelo, ROC (Presidente)
Antbnio Eduardo Monteverde Plantier Saraiva (Vogal)

José Manuel d’Ascencao Costa, ROC (Vogal)

Rui Alexandre dos Santos Sa Carrilho, ROC (Suplente)

Revisor Oficial de Contas

Mazars & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
representada por Fernando Jorge Marques Vieira, ROC

Suplente

Luis Filipe Soares Gaspar, ROC

Atuario Responsavel
Luis Portugal da Costa Lobo Rodrigues dos Santos

1.2 Responsaveis pelas Funcoes-Chave

Responsavel pela funcao-chave de gestao de riscos
Nuno Manuel Rodrigues de Oliveira Matos

Responsavel pela funcao-chave atuarial
Nuno Manuel Rodrigues de Oliveira Matos

Responsavel pela funcao-chave de verificacao do cumprimento
Ricardo Nuno Barbosa Marinho Tavares Rodrigues

Responsavel pela funcao-chave de auditoria interna
Gabriel Alonso Spadaro
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1.3 Praticas de Governo Societario da Companhia

O modelo de governacao em vigor na Abarca — Companhia de Seguros, S.A. (adiante designada como
“Abarca”, “Abarca Seguros” ou “Companhia”) segue, salvaguardadas as especificidades que decorrem
da dimensao da Companhia, os principios e recomendacdes sobre transparéncia e eficiéncia do
governo societario, contidos, nomeadamente, nas alteracoes ao Coédigo das Sociedades Comerciais,
através do Decreto-Lei n.° 185/2009, de 12 de agosto, no Decreto-Lei n.° 2/2009, de 5 de janeiro, no
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, na Norma Regulamentar n.° 5/2010-R, de 1 de abril, e na
Circular n.° 5/2009, de 19 de fevereiro, ambas da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de
Pensoes (adiante “ASF”).

1.4 Declaracao sobre a Politica de Remuneracao

A estrutura de remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais e dos diretores de primeira linha, bem
como os critérios para atribuicdo de uma componente variavel, sdo os seguintes:

a) Estruturacio das remuneracdes dos membros dos Orgios Sociais
e Membros executivos do Conselho de Administracao
Valor fixo

Os administradores executivos tém direito a receber um valor fixo mensal (pago 12 vezes/ano), em
funcdo do cargo que desempenham.

Retribuicao variavel anual

Uma parte da remuneragdo é variavel, a fim de potenciar o seu compromisso com a Companhia e
motivar o seu desempenho.

A retribuigdo variavel anual est4 vinculada ao cumprimento de objetivos de negdcio concretos,
quantificaveis e alinhados com o interesse da Companhia que incidem na criagio de valor, assim como
a avaliacao do desempenho individual. Os objetivos sao definidos anualmente de acordo com as
prioridades estratégicas do negocio.

e Membros nao executivos do Conselho de Administracao

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao receberdo a remuneracio que for fixada
pela Assembleia Geral numa base anual, ndo auferindo qualquer remuneragao variavel.

e Conselho Fiscal
Presidente e Vogais
O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos (presidente e dois vogais) e um suplente. A
remunerac¢ao do Conselho Fiscal, constituida por vencimento mensal bruto (a abonar em 12 meses), é
fixada pela Assembleia Geral e sera diferenciada de acordo com o respetivo cargo.

e Revisor Oficial de Contas

Remuneracio, a precos de mercado, de acordo com o contrato de prestacido de servicos celebrado, para
a prestacao dos servigos de certificacao legal de contas.
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b) Politica de remuneracoes dos diretores de 1.2 linha e responsaveis por
funcoes-chave

Valor fixo

A remuneracao fixa dos colaboradores esta definida pelos respetivos contratos individuais de trabalho,
sendo baseada na regulamentacao coletiva de trabalho aplicavel na atividade seguradora, em Portugal
e Espanha, conforme aplicavel.

Remuneracao variavel

A atribuicdo de remuneracao variavel aos colaboradores depende sempre do desempenho da
Companhia, mais concretamente da obtencio de resultados positivos e do cumprimento dos objetivos
inicialmente propostos. Cumprido esse pressuposto, os colaboradores poderao participar nos lucros da
Companhia, nos termos a seguir descritos.

e Diretores e titulares de fun¢ées-chave

No caso especifico dos diretores e titulares de fun¢es-chave, o valor anual da remuneracao variavel
sera determinado individualmente pelo Conselho de Administragao por altura da identificagio e
discussao de objetivos (qualitativos e quantitativos), a fim de potencializar o compromisso com a
Companhia e motivar o desempenho. Serdo considerados, como referéncia para o calculo da
retribuicdo variavel, os seguintes parametros:

v O cumprimento dos objetivos previamente estabelecidos a nivel da Companhia;

v" A avaliacdo do desempenho individual, que tera ainda em conta, entre outros critérios, a
observancia da legislagdo e de outros normativos, o controlo dos diversos riscos inerentes as
respetivas fungoes e o relacionamento com os clientes (externos e internos);

v A anélise de outros elementos e circunstancias qualitativas, vinculados ao desenvolvimento
das funcdes e das competéncias individuais.

e Outros colaboradores

Os outros colaboradores poderao beneficiar, para além da remuneracao fixa, de uma remuneracao
complementar variavel a titulo de prémio extraordinario de gestao.

N3ao beneficiam de remuneracao variavel, em principio, os colaboradores com uma prestacao de
servico inferior a doze meses em relacdo ao termo do exercicio econémico a que a compensacao diz
respeito.

O montante global desta remuneracdo variavel ndo podera exceder o valor anualmente fixado pelo
Conselho de Administracao, sendo que o valor maximo a atribuir individualmente nao poder4 ser
superior a um determinado ntimero de meses (em principio trés) da sua remuneracao mensal efetiva
fixa em vigor no termo desse exercicio.

A remuneracao variavel a atribuir a cada colaborador terd também em conta a respetiva avaliacao de
desempenho, a sua contribuicao efetiva para alcangar os objetivos e os resultados da Companhia e o
valor acrescentado que este registou no exercicio. O processo de atribuicao de remuneracao variavel
aos colaboradores nao se confunde, mas tera assim em consideracdo, o processo anual de avaliacdo de
desempenho destes.

A avaliacao de desempenho dos colaboradores compete a respetiva hierarquia, com homologacao da
hierarquia superior. Este processo passa também pela identificacao de objetivos, qualitativos e
quantitativos, discutidos com cada colaborador para o ano seguinte.

c) Divulgacao e atualizacao

A politica de remuneracao é avaliada e aprovada pelo menos uma vez por ano:
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v" Pela Assembleia Geral, no que se refere aos membros dos 6rgaos de administragio e de
fiscalizacao;

v" Pelo Conselho de Administracao, no que diz respeito aos diretores e titulares de funcGes-
-chave.

E divulgada no site institucional da Companhia e integrada no relatério e contas anual. Para além
disso, a declaracdo do Conselho de Administragdo sobre a conformidade da politica é remetida
anualmente a ASF, por altura da apresentacao do relatério e contas anual.

Esta declaracao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 29 de marco de 2022.

A politica de remuneracoes é revista anualmente pelo Conselho de Administracdo, nao existindo

alteracdes significativas face a versdo aprovada em 2020. Esta revisao ficou registada na Ata do
Conselho de Administracdo de 31 de marco de 2021.

1.5 Organigrama

Diretor Geral
3 Conselho de
S
Dire¢ao-Geral
A Auditoria
Espanha
I L) T T L) 1
Aot B rre] < . ) ) . < am ireca sta Area de
Area de Compliance Areae Jl{lgdlca Dl{:igigsd:gi;t;glde
|
I L) 1
Subscri¢ao Producao Producio Controlo d
(Espanha e (Espanha))| (Portugal)
Portugal)

Contabilidade
Portugal (Portugal e

Espanha)

1.6 Enquadramento macroeconémico

Economia mundial

A entrada do terceiro ano da pandemia, o Fundo Monetério Internacional calcula que, em termos
econdmicos, a crise pandémica ira provocar perdas na ordem dos USD $13,8 mil milhoes até 2024,
quando comparado com as previsoes do produto pré-pandemia. Porém, h4 diferencas significativas
entre as economias avancgadas e as em desenvolvimento (ou emergentes). Embora agora fortemente
condicionadas pela evolucao do conflito entre a Rissia e a Ucrania, continua a ser plausivel que as
primeiras retomem os niveis pré-pandemia ja em 2022, ao passo que as segundas demorarao muito
mais tempo.

Além disso, o Fundo Monetéario Internacional nota que existiam, em 2021, mais 70 milhdes de pessoas
a viver em pobreza extrema, em comparagiao com o que se esperaria numa situagdo sem pandemia, o
que atrasa o progresso da reducdo da pobreza em varios anos a nivel global.

O ano de 2021 iniciou-se com uma sensacao de otimismo, que impulsionou a economia global no
primeiro semestre de 2021, resultante dos processos de vacinagdo contra o Covid-19 nas economias
avancadas e de uma rapida recuperacao da economia global.
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Contudo, desde o verdo de 2021, que existe uma preocupacio crescente sobre a recuperacgio da
economia global. A economia mundial continua a navegar na crise pandémica do Covid-19, vaga apos
vaga, variante apds variante, o que tem vindo a frenar a recuperagdo da mesma, gerando incerteza
quanto ao vigor e tempestividade da recuperacao a nivel global. O recente conflito entre a Rissia e a
Ucrania veio adensar, ainda mais, esta incerteza.

Nao menos importante, a economia mundial carece de politicas orcamentais e monetérias restritivas,
para lidar com uma divida pablica mundial recorde, perto de 100% do produto interno bruto global.
Adicionalmente, é de admitir que este sobreendivadamento leve a necessidade de reestrutucao da
divida publica de muitas economias, provavelmente suportados pelo Fundo Monetéario Internacional,
que, dependendo dos termos em que se efetuarem, poderao acarretar perdas para os obrigacionistas. O
inerente efeito sistémico da potencial reestruturacao da divida de uma grande economia podera ter um
efeito contagio nos mercados financeiros globais.

Existem riscos acrescidos, resultantes de tensoes geopoliticas crescentes (sobretudo resultantes do
conflito entre a Russia e a Ucrinia, mas também na Asia Pacifico), do fosso dos vacinados contra o
Covid-19 (apenas 4%, nos paises em desenvolvimento) e da alta probabilidade de se multiplicarem os
desastres naturais (em frequéncia e severidade), em virtude das alteragoes climaticas.

Adicionalmente, essencialmente desde o segundo semestre de 2021, tem-se assistido a disrupcao das
cadeias de valor (sobretudo, ao nivel logistico e de abastecimento), ao aumento generalizado dos
precos das matérias-primas e das commodities, ao aumento dos custos da energia, a escassez de mao-
-de-obra e de recursos humanos especializados, o que tem conduzido a pressoes inflacionistas, que, em
alguns aspetos, parecem revestir-se de natureza estrutural e nao conjuntural.

Por isso, é provavel que os bancos centrais venham a implementar politicas monetarias mais
restritivas e ponderem o aumento das taxas de juro diretoras, o que refreara a retoma econémica
global.

O provavel aumento generalizado das taxas de juro, conduzira a um aumento das yields das
obrigacdes, levando a correcdo dos mercados acionistas, diminuindo simultaneamente a propensao
para investir em ativos alternativos (v.g., imobiliario) e/ou de indole especulativa (v.g., criptomoedas).

A temida onda de faléncias global nao se materializou em 2021, gracas as politicas monetarias
acomodaticias dos bancos centrais e ao apoio fiscal direcionado sem precedentes. De facto, as
empresas e as familias, beneficiaram de taxas de juro baixas, e em alguns paises, inclusive de
moratorias de divida, permitindo uma maior resiliéncia face a crise financeira de ha dez anos.
Contudo, o real impacto dessas moratorias de divida nos balangos da banca comercial, s6 comecara a
ser verdadeiramente conhecido em 2022.

O Fundo Monetario Internacional estima que a economia global se tenha expandido 5,90% em 2021,
tendo previsto, antes do eclodir do conflito entre a Russia e a Ucrania, um crescimento de 4,40% e
3,8% para 2022 e 2023, respetivamente, apesar de tudo uma trajetéria mais otimista do que a
posteriormente avancada pelo Banco Mundial.

O Fundo Monetério Internacional previa, antes do eclodir do conflito entre a Russia e a Ucrania, que
haveriam dez grandes economias que acelerariam em 2022: Alemanha, Arabia Saudita, os cinco
membros da ASEAN (Associacdo das Nacdes do Sudeste Asiatico), Espanha, India (que passa a ser a
grande economia com maior taxa de crescimento, ultrapassando a China) e Japao. A aceleracio da
Alemanha e da Espanha seriam boas noticias para Portugal, que tem essas economias entre os
principais destinos de exportacao, mas esta aceleragao esta agora condicionada pelo evoluir do conflito
no leste europeu.

Em contraste, segundo o Fundo Monetario Internacional, ha outras dez grandes economias que
abrandario em 2022: Africa do Sul, Brasil (o caso mais dramatico, depois de uma austeridade imposta
em 2021 pelo ministro Paulo Guedes e de subidas sucessivas da taxa de juro pelo Banco Central do
Brasil), China (cujo crescimento cai para quase metade e ficara abaixo dos 5%), Estados Unidos da
América, Franca, Italia, México, Reino Unido, Rissia e o conjunto da Zona Euro (desacelera de 5,2%
em 2021 para 3,9% em 2022). Alguns destes paises sao destinos de exportagido portugueses, sendo
estas previsoes um alerta.
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A crise pandémica trouxe-nos, porém, alguns beneficios — a aceleracdo da tendéncia de digitalizagio e
a consciencializacao da ameaca das mudancas climaticas, constituem hoje retos, que geram desafios,
mas também oportunidades de negdcio a escala global.

Estados Unidos da América

A economia norte-americana teré crescido 5,60% em 2021. O Fundo Monetério Internacional previa,
antes do eclodir do conflito entre a Russia e a Ucrania, que a economia norte-americana se expanda
em 4% em 2022.

O indice de pregos ao consumidor dos Estados Unidos da América ultrapassou os 7% em dezembro de
2021, 0 maximo dos dltimos quarenta anos. A taxa de desemprego é agora inferior a 4%, abaixo dos
niveis pré-pandémicos. Além disso, a Fed prevé que o consumo interno em 2021 tenha sido de 4,40%,
mais do dobro do projetado ha um ano.

Estes indicadores, levam a Fed a concluir que a retoma econémica esta bastante avancada e
consolidada nos Estados Unidos da América, razio pela qual, na economia norte-americana, a pressao
nos precos ja nao é apenas na energia, mas mais ampla, abrangendo outros bens e servigos (ja na
economia europeia, a energia continua a ser a componente que d4 um contributo maior para a
inflacao).

O conflito entre a Rssia e a Ucréania j4 esta a conduzir a um aumento dos precos de energia (petroéleo e
gas natural) e de commodities, acrescentando pressao adicional a taxa de inflacao.

Por estas razoes, é altamente provavel que a Federal Reserve pare de ficar atrds dos desenvolvimentos
inflacionistas, o que significa que o banco central mais poderoso do mundo dever4 interromper o seu
programa de compra de ativos, reduzir o seu balanco, e orientar os mercados e agentes econémicos
para revisoes em alta das taxas de juro ja em 2022. A politica monetéria devera, portanto, passar a ser
bastante mais restritiva.

China

A economia chinesa tera crescido 8,10% em 2021, muito resultado da forte procura externa,
decorrente da retoma da atividade econdémica a nivel mundial, apesar das disrupc¢oes de matérias-
-primas e das cadeias logisticas que se fazem sentir. Contudo, a economia chinesa enfrenta desafios
internos significativos, que poderao fazer perigrar as atuais projecoes oficiais de crescimento,
sobretudo a crise da divida do setor da construgdo civil, que se estima ter contribuido 3,50% para o
produto interno bruto chinés em 2021. E ja evidente o efeito multiplicador negativo na economia
chinesa, resultante da insolvéncia do gigante Evergrande (com um passivo correspondente a 2% do
produto interno bruto chinés). A correcao da bolha imobiliaria chinesa, assente em divida,
provavelmente levara a mais insolvéncias, a perda de valor de mercado dos ativos imobiliarios, a
perdas dos detentores de papel comercial emitidos pelas construtoras, a imparidades significativas no
setor financeiro, a perda de receita fiscal, a perda de rendimento das familias e, consequentemente, a
um menor consumo interno. A confirmar-se este plausivel cenario, existirdo graves consequéncias
para o crescimento econémico da China, com possiveis efeitos de contigio para a economia mundial.
Pequim passaré, portanto, grande parte da préoxima década, a recalibrar a sua economia e o seu
sistema financeiro, tentando mitigar ao maximo qualquer agitacdo social interna que possa dai surgir,
desde logo através de politicas conducentes a diminuicio da inequidade de rendimentos e padrées de
vida entre o interior pobre e o litoral rico.

Reino Unido

O produto interno bruto do Reino Unido continua a recuperar dos efeitos da crise pandémica de
Covid-19, estimando-se ter crescido 5,50% em 2021. Contudo, especialmente desde a segunda metade
de 2021, esta recuperacao tem vindo a ser coartada pelo incremento do prego da energia, agravada
agora pelo conflito entre a Rissia e a Ucrania, pela disrupcao das cadeias de abastecimento a nivel
mundial e pela falta de mao-de-obra, acentuada de sobremaneira pelo Brexit, fazendo ressurgir
pressoes inflacionistas. De facto, a inflacao cifrou-se em 3% em finais de 2021, prevendo-se antes do
eclodir do conflito no leste europeu, que atingisse cerca de 5% em abril de 2022. Neste sentido, em
dezembro de 2021, 0 Banco de Inglaterra aumentou a sua taxa diretora de 0,10% para 0,25%.
Catherine Mann, membro do Comité da Politica Monetaria do Banco de Inglaterra, veio recentemente
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afirmar, que mais aumentos na taxa de juro diretora serdo necessarios nos préoximos meses, para
colocar a inflacdo na meta dos 2% do banco central, o que conduzira, pelo menos no curto prazo, a
uma apreciacio da libra estrelina face ao euro e ao consequente encarecimento das exportacoes
britanicas para o seu maior mercado — a Unido Europeia, frenando, assim, a sua recuperacao. Antes do
eclodir do conflito entre a Russia e a Ucrania, o Fundo Monetario Internacional previa que o produto
interno bruto britanico se expandisse 4,70% em 2022.

Economia da Zona Euro

A economia da Zona Euro recuperou em 2021, assente no fortalecimento da atividade econémica, que
se aproximou do nivel do produto pré-pandemia no dltimo trimestre do ano. O consumo privado foi o
principal motor do crescimento, com uma contribuicdo modesta adicional do comércio externo

liquido. O Banco Central Europeu prevé que a economia da Zona Euro tenha crescido 5,10% em 2021.

Contudo, os aumentos dos precos da energia e das restricoes a atividade econ6mica, relacionadas com
o ressurgimento da pandemia em alguns paises da Zona Euro, afetaram a economia, sobretudo no
dltimo trimestre de 2021. O aumento nas taxas de infecao por Covid-19 desde o final de novembro de
2021, a reintroducdo de medidas de contencdo em varios paises da Zona Euro e as crescentes
preocupagdes com a variante Omicron, provavelmente pesarao, ainda mais, na confianca e na
atividade econémica no curto prazo.

O surto de inflacao que, em alguns aspetos, parece revestir-se de natureza estrutural, vai persistir em
2022, com as projecoes do Banco Central Europeu, antes do conflito no leste europeu, a apontarem
para uma subida da taxa média anual de inflacdo na Zona Euro entre os 2,60% e 3,20%. O eclodir do
conflito entre a Russia e a Ucrania, com os consequentes aumentos nos precos da energia e de
commodities, fazem com que estas projecoes estejam subavaliadas.

Adicionalmente, o contagio vindo do outro lado do Atlantico é cada vez mais agressivo, diminuindo a
margem de manobra de Christine Lagarde, tendo-se ja visto obrigada a reduzir a politica de
quantitative easing gradualmente até ao final do ano de 2022 e, muito provavelmente, a ter que rever
em alta as taxas diretoras. Adicionalmente, e nesta senda, o Banco Central Europeu ja se comprometeu
a acabar em marco de 2022 com o programa de resposta a Covid-19. Os tempos da liquidez ilimitada e
do dinheiro barato parecem estar a terminar.

Ainvasao da Ucrania pela Rassia em 24 de fevereiro de 2022 acabou com as esperancas de uma forte
recuperacao econémica da crise pandémica na Zona Euro, pelo menos no curto prazo. Os riscos
geopoliticos do leste europeu conduzirdo a uma escalada significativa dos precos da energia na Unido
Europeia e, portanto, da generalidade dos fatores de produ¢éo, que culminarao em subidas adicionais
e generalizadas dos precos. De facto, o conflito que se desenrola, abalou os mercados financeiros e as
tensbes geopoliticas devem exacerbar os riscos de alta inflacao e dos “gargalos” nas cadeias de valor.

Recentemente, as duras san¢des econémicas impostas pelos Estados Unidos da América, Unido
Europeia e Reino Unido estao a atingir os maiores bancos e oligarcas russos, diminuindo também as
exportacoes ocidentais de tecnologias avancadas para esse pais. Até agora, as sangdes evitaram o
petroéleo e gas da Russia, conquanto os impactos nos precos da energia sejam inevitaveis e ja visiveis.

O conflito entre a Russia e a Ucrania gera uma crise na confianca de empresas e consumidores,
existindo agora o risco das empresas refrearem investimentos e dos consumidores economizarem em
vez de gastarem, algo que provavelmente se acentuara a medida que a crise continua e se agudiza.

A dinamica inerente ao crescimento dos salarios em contexto inflacionista, nao sendo compensada por
ganhos de produtividade, podera coartar a competitividade da Zona Euro.

Em consequéncia do exposto, dos mercados obrigacionistas comecamos a assistir a sinais inequivocos
do aumento do custo de financiamento soberano, corporativo e, indiretamente, das familias. A yield
das obrigacoes soberanas alemas a dez anos esta ja em terreno positivo. A yield das obrigagdes
soberanas portuguesas a dez anos é agora o dobro do que ha alguns meses atras. A taxa Euribor, que
influencia o custo de financiamento bancéario, nomeadamente no crédito a habitacao, ja se encontra
numa trajetéria ascendente, passando provavelmente a terreno positivo em finais de 2022 ou inicios
de 2023.
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As perspetivas a curto, médio e longo prazos estdo agora fortemente condicionadas pelo desenrolar do
conflito entre a Rudssia e a Ucrania. As projecoes macroecondmicas para a Zona Euro do Banco Central
Europeu antes deste conflito eram favoraveis, tendo previsto um fortalecimento da procura externa e
interna, ganhos de produtividade marginal e uma normalizacao do mercado de trabalho. De facto, o
Banco Central Europeu, em dezembro de 2021, previa um crescimento anual para a Zona Euro de
4,2% em 2022, 2,0% em 2023 e 1,6% em 2024, com o retorno aos niveis de atividade pré-pandemia, ja
no primeiro trimestre de 2022. O Fundo Monetério Internacional era mais pessimista, tendo previsto
que a economia da Zona Euro se expandisse somente em 3,90% em 2022.

Se é verdade que assistiremos no médio e longo prazos a normaliza¢io das cadeias de valor globais
(nomeadamente logisticas e de abastecimento), ao reequilibrio entre a oferta e a procura das matérias-
-primas e commodities e ao restabelecimento do mercado laboral, a economia da Zona Euro est4 agora
fortemente condicionada pelo conflito entre a Rissia e a Ucrania, pelo desafio em lidar com os custos
estruturais que a transicdo energética acarreta, com um aumento da fiscalidade sobre os combustiveis
fosseis e sobre as licencas de emissdo de didxido de carbono, arriscando perda de competitividade,
embora temporaria, resultante destes custos de contexto.

Economia espanhola

O produto interno bruto espanhol ter-se-a ampliado em 4,90% em 2021. A divida puablica ter-se-a
situado acima dos 120% a data de 31 de dezembro de 2021.

Antes do eclodir do conflito entre a Rissia e a Ucrania, as projegOes centrais para a economia
espanhola previam, no curto prazo, uma continuagao da recuperagio, favorecida pelo éxito da
campanha de vacinacdo, com o consequente levantamento das medidas de conten¢ao da pandemia,
conjuntamente com a manutencdo dos apoios econémicos e fiscais vigentes, alavancados pelo
programa NextGenerationEU. A expectativa do Banco de Espanha era que a atividade econémica
superasse o nivel pré-pandémico em 2023. Estas projeces nao capturaram os efeitos do conflito no
leste europeu e pressuponham um elevado dinamismo da atividade econémica em 2022 e 2023,
suportado pela normalizacio das relagdes econémicas e pela manutencgao das atuais politicas
econdémicas e fiscais.

Contudo, a evolucdo da economia espanhola est4 condicionada por varios fatores, sobretudo pelo
desenrolar do conflito entre a Russia e a Ucrania, pela persisténcia nas ruturas das cadeias de valor a
nivel global e pela inflacao.

De facto, é plausivel a manutencao de pressoes inflacionsitas, agora acentuadas pelo conflito no leste
da Europa, o que conduzira a diminuicdo do rendimento disponivel das familias e provavelmente a
exigéncias salariais, que poderdo conduzir a um periodo de inflacdo mais intenso e duradouro, do que
o inicialmente previsto.

De acordo com as proje¢des do Banco de Espanha, a divida pablica manter-se-4 em torno de

115% do produto interno bruto nos préximos quinze anos, na auséncia de medidas de consolidac¢ao
orcamental e no pressuposto de que a economia espanhola mantera taxas de crescimento semelhantes
a média das tltimas décadas. Pelo contrario, se a Espanha optar pelo cuamprimento do Pacto de
Estabilidade e Crescimento (PEC), especialmente se tal cuamprimento for acompanhado de reformas
estruturais, tal permitira alcancar nesse horizonte temporal um nivel de endividamento inferior ao
existente antes da pandemia.

As vendas de casas registaram um forte aumento em 2021. Este dinamismo ter-se-4 provavelmente
ficado a dever a materializacao de decisoes de investimento, que haviam sido postecipadas pela
pandemia. A dinamica verifica-se pela venda de novas construcées e nao pela reabilitagdo de habitacao
usada. De qualquer forma, nos curto e médio prazos, a implementacao do Plano de Reabilitacao
Habitacional e Regeneracao Urbana, no quadro do programa NextGenerationEU, impulsionara, ainda
mais, a atividade de construcao residencial, tanto de novas construgdes como a reabilitacao de
construgoes usadas. O impulso no mercado imobiliario conduziu, também, a uma recuperacio das
operacoes de crédito hipotecarias. A alavancagem média de preco de empréstimo (LTP) permaneceu
relativamente estavel nos altimos meses (com indices de LTP acima dos 80%).

No caso de Espanha, o Fundo Monetario Internacional previa, antes do eclodir do conflito entre a
Ucrania e a Rassia, um crescimento do produto interno bruto de 5,8% em 2022, menos seis décimas
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do que em outubro de 2021, o que ainda assim representa uma aceleracao face aos 4,00% que se
estima ter crescido em 2021. A economia espanhola, tal como a portuguesa, estd mais atrasada na
retoma do que outras economias europeias, principalmente por causa da maior exposicao ao setor do
turismo.

Economia portuguesa

As estimativas apontam para que a economia portuguesa tenha crescido em 2021 entre 4,30% e
4,50%, abaixo dos 4,80% previstos pelo Governo, pelo Banco de Portugal e pela Organizacio para a
Cooperacao e o Desenvolvimento Econdémico (OCDE), com o produto interno bruto nominal a precos
correntes a ficar abaixo em mais de quatro pontos percentuais do registado em 2019. Para 2022, a
expectativa do Fundo Monetario Internacional, antes do eclodir do conflito entre a Rissia e a Ucriania,
era de uma expansao somente de 2,5%, representando uma forte desaceleracao face a 2021.

A divida publica ter-se-a situado acima dos 130% do produto interno bruto em 2021, colocando
Portugal como o terceiro pais mais endividado da Uniao Europeia.

Consequéncia do contexto internacional, é expectavel um aumento da inflagdo em Portugal, que se
projetava, antes do conflito entre a Russia e a Ucrania, poder atingir um pico de 3% em 2022, ainda
assim abaixo da projetada para a Zona Euro, Estados Unidos da América e Reino Unido.

Contudo, como ja referido, face a mais que provavel persisténcia da inflacdo na Zona Euro, agora
agravada com o eclodir do conflito entre a Rissia e a Ucrania, o Banco Central Europeu ver-se-a
forcado a restringir a sua politica de quantitative easing e, com grande probabilidade, a aumentar a
sua taxa de juro diretora (com o consequente aumento dos custos com o servigo da divida nas nossas
contas publicas). Esta politica monetaria mais restritiva terd, também, como consequéncia, o
incremento das yields das obrigagOes soberanas portuguesas. Maiores custos de financiamento no roll
over da divida publica e maior despesa publica com o servigo da divida, reduzird, em muito, a margem
de manobra para que o investimento ptblico possa cabalmente aproveitar os fundos comunitarios
NextGenerationEU, limitando, assim, na sua plenitude, toda a capacidade transformadora que estes
poderiam ter na economia portuguesa, no setor publico administrativo e o seu efeito multiplicador na
economia nacional. Uma outra consequéncia sera a perda de graus de liberdade para diminuir o peso
da fiscalidade na economia, coartando a competitividade externa de Portugal, desde logo no seio da
Unido Europeia, que é o nosso maior mercado exportador.

Em 2022, assistiremos, também, em toda a sua extensio, ao impacto que o fim das moratorias de
crédito tera nas empresas, familias e na economia portuguesas. Com base na informacgao que tem
vindo a ptblico quer pelo Banco de Portugal quer pelos diversos bancos comerciais, nao se antecipa
uma onda de faléncias e de desemprego.

Portugal estad bem posicionado, no que a transicao energética diz respeito. Portugal é o quinto pais da
Unido Europeia com maior incorporagao de energias renovaveis no consumo final de energia (cerca de
34% em 2020) e tem um ambicioso pacote de investimentos privados para levar a cabo nos préximos
anos, sobretudo em parques fotovoltaicos e hidrogénio verde, que fara com que o peso das renovaveis
se amplie ainda mais, reduzindo, assim, a dependéncia energética dos combustiveis fosseis, o que
favorecera a balanca de pagamentos e a competitividade da economia (desde logo, no contexto da
Unido Europeia). Vale, portanto, a pena “crescer verde” (i.e., fazer crescer o produto, reduzindo as
emissoes de dioxido de carbono).

1.7 Atividade da Companhia

A Abarca — Companhia de Seguros, S.A., iniciou a sua atividade no dia 18 de abril de 2016, tendo
emitido a primeira apdlice no dia 8 de agosto de 2016, dedicando-se unicamente a exploragao do ramo
de seguro de caucao.

Tendo ja presente os requisitos do artigo 41.° da Diretiva de Solvéncia II, o qual estabelece que todas

as empresas de seguros e de resseguros integrem na sua estratégia comercial uma avaliacdo periddica
das suas necessidades globais de solvéncia, atendendo ao seu perfil de risco especifico (autoavaliacao
do risco e da solvéncia), o seu modelo de negocios contempla:

(i) Os objetivos estratégicos para a distribui¢do comercial, a subscri¢ao e o risco da Companbhia;
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(ii) As tarefas que devem ser realizadas, os seus executantes e os seus responsaveis;
(iii) Os processos e os procedimentos de informacao que devem ser aplicados; e

(iv) A obrigac¢do de dar conhecimento a gestdo de riscos, a auditoria interna e a funcio atuarial, de
todos os factos relevantes que afetem o cumprimento de tais obrigacdes.

Resultante deste modelo, da politica que lhe esta associada e da cultura interna de inovacao nos
produtos e servicos, a Abarca Seguros voltou a superar, neste seu quinto ano completo de atividade, o
maior volume de prémios brutos emitidos desde sempre, atingindo o montante de €19.338.608 (2020:
€18.000.2009). Este crescimento de 7% face ao ano anterior, permitiu a Abarca Seguros continuar bem
posicionada no ramo de seguro de caucao em Portugal, pais no qual ocupa presentemente o segundo
lugar do ranking e a subida de uma posicdo em Espanha, ocupando agora o terceiro lugar em termos
de quota de mercado do ramo de caucdo. Atendendo a producio de cada pais, em Portugal, a
Companhia atingiu uma quota de mercado de 30% (2020: 41%) e em Espanha uma quota de mercado
de 17% (2020: 10%), ambas calculadas com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Esta evolucao é fruto de uma aposta clara no mercado ibérico, mas também no mercado internacional.
A Companhia atuou, desde a sua constitui¢do, com sucesso em Espanha, em regime de livre prestagao
de servicos e obteve autorizacao, no final de 2017, para atuar em Italia no mesmo regime. Em 2018, a
Abarca Seguros obteve autorizagdo para constituir uma sucursal em Espanha, tendo a mesma iniciado
operacoes em 1 de julho de 2019. As operacoes em Espanha atingiram, em 2021, um volume de
producao de €16.865.520 (2020: €14.369.712).

Em 2017, a Companhia obteve, pela primeira vez, por parte da conceituada empresa norte-americana
de rating A.M. Best Company, o investment grade rating de B+ (Good), relativamente a sua solidez
financeira (financial strength), tendo essa notacao vindo a ser renovada anualmente com outlook
estavel.

Em janeiro de 2022, a Abarca Seguros obteve um segundo rating, pela prestigiada agéncia de rating
S&P Global Ratings de BBB- com oulook estavel, igualmente investment grade.

A obtencao de um duplo investment grade rating permitira 8 Companhia dirigir-se a novos mercados
e subscrever operacoes com tomadores de seguros e/ou com beneficiarios que obrigatoriamente
exijam este requisito.

Face ao curto espaco de tempo decorrido entre a constituicio da Companhia e a data atual,
consideramos que a obtengéo de ambos os ratings é prestigiante e demonstrativa do esforco e do
empenho que os Orgaos Sociais e Colaboradores tém dedicado 8 Companhia.

Ainda assim, a Companhia estd empenhada num processo de melhoria continua, com o objetivo de
obter um upgrade destes ratings em proximas revisoes.

Atualmente, no ramo de seguros de caucao, a Abarca Seguros concede os seguintes tipos de garantias:

»  Provisorias; = Impostos especiais;

»  Definitivas; = Alfandegas e importacao;
» Restauracdo do meio ambiente; = Pagamentos por conta;

» Empresas de seguranca; = Adiamento de impostos;
» Energias renovaveis; =  Concessoes;

= Empresas de trabalho temporario; = Entre privados.

= Judiciais;
1.7.1 Reparticao territorial dos certificados emitidos
Da totalidade dos certificados ativos em 31 de dezembro de 2021, 73% (72% em 31 de dezembro
de 2020) correspondem a riscos localizados em Espanha e 27% (28% em 31 de dezembro de

2020) correspondem a riscos localizados em Portugal.

Em Portugal, as garantias de cuamprimento continuam a liderar fortemente o tipo de garantias
emitidas (85% em 2021; 84% em 2020), embora a Companhia procure a diversificagdo do risco

15



Relatoério e Contas
31 de dezembro 2021

por outros tipos de garantias, nomeadamente energias renovaveis, alfindegas e impostos
especiais, diferimento de impostos, empresas de trabalho temporario e judiciais.

Garantias Ativas - Portugal
(% face ao total de garantias ativas)

Energias renovaveis -
Outras '

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 809% 90%

2020 m2021

Também em Espanha, as garantias de cuamprimento continuam a liderar o nimero de garantias
ativas existentes (77% em 31 de dezembro de 2021; 57% em 31 de dezembro de 2020), seguidas
das garantias de energias renovaveis que representam 16% em 31 de dezembro de 2021 (33% em
31 de dezembro de 2020), das garantias de recuperacdo do meio ambiente (2% em 31 de
dezembro de 2021; 3% em 31 de dezembro de 2020) e das garantias de licitacdo (1% em 31 de
dezembro de 2021; 2% em 31 de dezembro de 2020). Os remanescentes 5% (6% em 31 de
dezembro de 2020) encontram-se dispersos entre diferentes tipos de garantias, nomeadamente:
judiciais, mercadoria a consignacao/adiantamentos, alfaindegas e impostos especiais,
diferimento de impostos e entre privados.

Garantias Ativas - Espanha
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1.7.2 Custos e gastos por natureza

Os custos e gastos por natureza em 2021 e 2020 decompdem-se da seguinte forma:

2021 2020

Custos e gastos por natureza

Gastos com o pessoal 2359 318 2 372 453
Fornecimentos e servigos externos 1602 189 1077 594
Comissoes liquidas de custos de aquisic¢ao diferidos 1534 165 1400 936
Depreciagoes e amortizacoes do exercicio 226 890 202 431
Impostos e taxas 219 716 71 047
Juros suportados - locagoes 9238 15 753

5951516 5140214

Os custos operacionais aumentaram em 2021 no montante de €811.303 (+16%), aumento este
sentido essencialmente ao nivel dos fornecimentos e servicos externos e das comissées, em
resultado do crescimento do volume de producao.

1.8 Gestao de riscos

A gestao de riscos da Companhia, coordenada pelo seu Conselho de Administracao, tem um
processo de fixacao de objetivos, que visa garantir que os mesmos apoiam e permitem a
concretiza¢do da missao da Companhia e que, além disso, sdo coerentes com os niveis de risco
que se pretende assumir.

A Abarca Seguros dispoe de um sistema de gestao de riscos eficaz, que compreende a estratégia,
processos, procedimentos e controlos-chave implementados, permitindo, a todo o tempo, a
identificacdo, mensuracdo, monitorizagao, gestao e comunica¢do dos riscos materialmente
relevantes, de forma individual e agregada, a que a Companhia se encontra, ou possa vir a estar,
exposta.

Estando a solvéncia muito dependente das opgdes da Companhia e da gestao de riscos efetuada
relativamente as mesmas, é normal que se invista nesta 4rea, inserindo-a nas decisoes da gestao.

A Companhia avalia trimestralmente a sua posicao de risco e solvéncia através de uma avaliacao
quantitativa dos seus requisitos de capital de solvéncia, desenvolvida com base na formula-
-padrao, definida na Diretiva de Solvéncia II.

Anualmente, a Abarca Seguros leva a cabo um exercicio de autoavaliagdo do risco e da solvéncia
(“ORSA”), cujos resultados permitem que o Conselho de Administracao conclua sobre se os
fundos préprios sao suficientes para cobrir as necessidades globais de solvéncia de forma
continua, no futuro previsivel.

As atividades de gestao de riscos que foram desenvolvidas permitiram a identificacao dos
principais riscos a que a Companhia se encontra exposta e a conclusao de que nenhum deles poe
em risco a solvéncia da mesma no horizonte de trés anos do seu plano estratégico.

A Abarca Seguros estabelece, com uma periodicidade anual, os seus objetivos de curto prazo e
revé os de médio e longo prazos, através da elaboracao e formalizacdo de: (i) Um plano geral de
atividades e definicdo da estratégia para o exercicio seguinte; e (ii) Projecoes econdémico-
-financeiras com base no plano geral de atividades e da estratégia definida.

Para além disso, o Conselho de Administracao coordena a execucao das atividades necessarias

para alcancar os objetivos definidos, formalizando e aprovando a documentacao que define os
meios e forma de registo desses objetivos e estratégias, no sentido de ser possivel avaliar e
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controlar a concretizacio dessas metas e implementar medidas corretivas em caso de ocorréncia
de desvios significativos.

Identificacao e gestao de riscos

A Companhia esté sujeita tanto a acontecimentos externos como internos, que a podem afetar
de diferentes formas e com diversos niveis de impacto. Estes acontecimentos devem ser
identificados e diferenciados entre riscos e oportunidades.

Nesse sentido, os riscos sdo analisados, considerando a sua probabilidade de ocorréncia e a sua
importancia relativa.

Este sistema corresponde a um conjunto integrado de processos continuos, que visam garantir a
implementacao adequada da estratégia e o cumprimento dos objetivos da Abarca Seguros, com
base numa compreensao apropriada da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes a sua
atividade.

Desta forma, o sistema de gestao de riscos baseia a sua metodologia na:

» Identificacdo e sistematizacado dos riscos que afetam a organizacao: definicao e
agrupamento dos riscos (dicionario e matriz de riscos);

» Avaliacdo e atribuicao de grau de criticidade e prioridade aos riscos, em funciao do
impacto nos objetivos de negocio e probabilidade de ocorréncia;

» Identificacio das causas dos riscos mais importantes;
» Avaliacdo das estratégias (opcoes) de gestdo de risco;

» Desenvolvimento de um plano de acoes de mitigacao de riscos com criticidade mais
elevada; e

*  Monitorizagao e reporte do progresso de implementacao do plano de agoes.

O objetivo de gestao de riscos é a identificacdo, avaliacao, mitigacdo, monitorizagao e controlo
de todos os riscos materiais a que a Companhia se encontra exposta (riscos financeiros ou nao),
tanto a nivel interno como externo, num processo continuo e evolutivo no tempo, que tem em
vista assegurar que esses riscos se mantenham a um nivel que nao afete, significativamente, a
situacdo financeira da Companhia e os interesses dos seus diversos stakeholders.

O Conselho de Administracdo da Abarca — Companhia de Seguros, S.A. é a entidade maxima
responsavel pelo sistema de gestdo de riscos e de controlo interno implementado na Companhia,
que aprova as principais linhas de atuacao em matéria de gestao de riscos e supervisiona, de
forma permanente, através de indicadores e racios, a sua exposicao ao risco.

Risco especifico de sequro

O risco especifico de seguro compreende o desenho de produtos, a tarifagio, a comercializacio,
a subscrigdo, o provisionamento de responsabilidades técnicas, o resseguro e a gestao de
sinistros.

A Companhia adota uma abordagem prudente e cautelosa na subscricgio e tarifacao de riscos,
parte substancial dos quais é cedida a resseguradores com elevada qualidade crediticia.

A Companhia tem como objetivo definir um pricing adequado em termos de rentabilidade
esperada, depois de cobertas todas as suas responsabilidades que incluem sinistros a pagar,
custos com gestao de sinistros, eventuais participagdes em resultados, encargos de aquisicao,
encargos gerais e o custo do capital.
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Sendo uma Companhia exclusivamente vocacionada e estruturada para a distribuigao de
seguros do ramo de caugdo, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A. tem como principal e
natural rede de distribuicao, corretores de seguros contratados para o efeito.

As provisoes sdo constituidas, caso-a-caso, no ambito dos passivos por sinistros, sendo
representadas por ativos congruentes, segregados para o efeito.

A constituicdo de provisoes para sinistros nao declarados (IBNR) obriga a elaboracao de
estimativas e ao recurso a pressupostos, que sdo avaliados regularmente, nomeadamente através
de analises estatisticas de dados histéricos internos e/ou externos.

Sao, também, efetuadas analises semelhantes para verificar a adequacao da politica de precos
em vigor.

Estes estudos sao efetuados no minimo uma vez por ano e, sempre que desses estudos se
conclua que as provisoes técnicas nao sao suficientes para cobrir o valor atual dos cash flows
futuros esperados (sinistros, custos e comissoes), esta insuficiéncia é imediatamente
reconhecida através da criagdo de provisoes adicionais.

Dado a existéncia de um nimero muito reduzido de sinistros (quer em termos de série
temporal, quer em termos de frequéncia), as matrizes de run-off por ano de ocorréncia ndo tém
significancia estatistica. As provisdes para sinistros sao consituidas, portanto, tendo por base
ultimate loss ratios estimados.

A Companhia tem uma “Politica de Subscrigdo”, que define um modelo elaborado ao detalhe e
que esta enquadrado no sistema de gestao integrada dos processos de selecdo e anélise do risco
de subscricao, do qual faz parte a propria gestao do resseguro cedido ao nivel da acumulacao de
capitais seguros:

= Regras de aceitac¢do de riscos;
»  Principios tarifarios;
= Competéncias de aceitacao.

A politica de resseguro é um instrumento fundamental para a Companhia gerir e adequar os
limites de exposi¢do ao risco em funcao da sua capacidade de subscricdo.

Os tratados de resseguro em vigor em 31 de dezembro de 2021 podem ser detalhados da
seguinte forma:

Tratados automdaticos proporcionais de quota-parte

Os riscos contratados até 30 de setembro de 2017 e respetivas renovagoes encontram-se
cobertos por tratados de resseguro, acordados com trés resseguradores de rating igual ou
superior a A-.

Para os riscos subscritos no periodo entre 1 de outubro de 2017 e 30 de setembro de 2018 e
respetivas renovacoes, foi negociado um outro tratado de resseguro proporcional, com outras
quatro resseguradoras de rating igual ou superior a A-.

A alteracao do quadro de resseguro de 2018 face a 2017, surgiu da necessidade de contratar com
resseguradores especialistas no ramo de caucao, que se adequassem as necessidades de um
contacto mais direto e informal pela Companhia, com o objetivo de estarem presentes em cada
oportunidade de negocio, ndo descurando o rating desses resseguradores, para que esta
alteracdo nao fosse penalizadora em termos de requisito de capital (os resseguradores anteriores
mantém a carteira angariada até 30 de setembro de 2017 e os novos resseguradores entram na
carteira angariada a partir de 1 de outubro de 2017).

Para o periodo entre 1 de outubro de 2018 e 30 de setembro de 2019 negociou-se um novo

tratado proporcional, o qual, para além dos quatro resseguradores ja envolvidos no tratado
proporcional iniciado em 2017, abrange mais dois resseguradores de renome internacional (a
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vigéncia deste tratado foi, entretanto, prorrogada até 31 de dezembro de 2019). O rating dos
resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-. A carteira
angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores originais,
sendo este tratado de resseguro aplicavel a producdo nova angariada a partir da data de efeito
do tratado (1 de outubro de 2018).

Para o periodo entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, existe um novo tratado
proporcional, com alguns resseguradores novos e outros ja presentes nos tratados anteriores. O
rating dos resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-.
A carteira angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores
originais, sendo este tratado de resseguro aplicavel a producao nova angariada a partir da data
de efeito do tratado (1 de janeiro de 2020).

Para o ano de 2021, o tratado proporcional negociado mantém as resseguradoras e as condi¢oes
do tratado de 2020, com excepcao da resseguradora que tinha a menor percentagem de
participacao no tratado (5%), que saiu, tendo a sua percentagem de participacio sido transferida
para outra congénere.

Tratados facultativos

Em 2021, a semelhanga do que vem acontecendo nos ultimos cinco anos, a Companhia dispoe
de resseguro facultativo, o qual visa cobrir as maiores exposicoes, na parte nao coberta pelos
tratados automaticos proporcionais, para que a Companhia retenha idealmente um maximo de
€3 milhGes por risco. A resseguradora envolvida neste tratado tem rating A.

A Companhia dispde ainda de outros tratados facultativos, os quais visam cobrir os negocios
efetuados em fronting (cedéncia ao resseguro de 100% do risco). As resseguradoras envolvidas
tém rating A.

Risco de crédito

A politica de investimentos da Companhia privilegia os principios de prudéncia e seguranca,
tendo como preocupacio-base a preservacao do valor do investimento, mais do que a sua
rentabilidade, ditando o investimento em ativos com risco de crédito diminuto e que permitam
uma liquidez imediata.

O gestor de riscos da Companhia tem um papel relevante nas decisoes de investimento dos
ativos, competindo-lhe estimar mensalmente e calcular trimestralmente o racio de solvéncia, o
qual tem por base, entre outros aspetos, o risco de crédito dos ativos financeiros investidos.

A politica de investimentos aprovada pelo Conselho de Administragio estatui que os
investimentos da Companhia dever-se-ao revestir de elevada qualidade crediticia e liquidez
maxima, tendo a Companhia que salvaguardar um minimo de 35% dos requisitos de capital em
tesouraria de disponibilidade imediata, podendo investir o restante em titulos de divida puablica
de paises da Unido Europeia.

Desde a constituicdo da Companhia até a data, a quase totalidade dos investimentos da
Companhia tém estado investidos em depdsitos a ordem, junto de institui¢oes de crédito
portuguesas e espanholas, todas com elevada notacao de rating.

A fungdo-chave de gestdo de riscos monitoriza trimestralmente a evoluc¢io do risco de
incumprimento (default) das instituicoes de crédito, resseguradores, mediadores, tomadores de
seguro e outros devedores, com quem a Companhia mantém relagao.

As principais rubricas do ativo da Companbhia sensiveis ao risco de crédito a data de 31 de
dezembro de 2021 e 2020 sao as seguintes:
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31/12/2021 31/12/2020
Depbsitos a ordem 36 249 917 20 108 494
Organismo coletivo de investimento - * 3221654 *
Recuperaveis de resseguro 38 002114 31 870 876
Contas a receber 778 567 1185 241
75 030 598 56 386 265

* Apenas componente de obrigacoes do OIC

Abaixo detalha-se a exposicao da Companhia ao risco de crédito na rubrica de depositos a
ordem, por instituigdo de crédito, por rating, a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Rating 31/12/2021 % 31/12/2020 %

A+ 13 631 410 38% - 0%
A 8 611 231 24% 13 631 554 68%
A- - 0% 3 929 632 20%
BBB 12 963 147 36% 34 780 0%
BBB- 2 330 0% - 0%
BB 1041798 3% 2512 527 12%

36 249 917 20 108 493

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobiliarios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigacgdes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacoes era de 4,44 anos a data de 31 de
dezembro de 2020. No decurso de 2021 os referidos ativos foram vendidos, pelo que a data de
31 de dezembro de 2021 ja nao se encontravam em carteira.

No que aos recuperaveis de resseguro diz respeito, a politica da Companhia € o de se relacionar
com resseguradores com elevada qualidade crediticia. Abaixo, detalha-se a exposigao da
Companhia ao risco de crédito dos recuperaveis de resseguro, por rating, a data de 31 de
dezembro de 2021 e 2020:

Tratados proporcionais em vigor - 31/12/2021

% de participacdo no tratado de resseguro

Rating Tratado 2021 Tratado 2020  Tratado 2018 Tratado 2017  Tratado 2016
AA- 20,00% 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
A++ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 27,50%
A+ 32,00% 40,00% 12,00% 16,00% 27,50%

A 0,00% 4,00% 32,00% 48,00% 0,00%
A- 20,00% 8,00% 16,00% 16,00% 25,00%
BBB 8,00% 8,00% 0,00% 0,00% 0,00%
80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
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Tratados proporcionais em vigor - 31/12/2020

% de participacio no tratado de resseguro

Rating Tratado 2020  Tratado 2018 Tratado 2017 Tratado 2016
AA- 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
A++ 0,00% 0,00% 0,00% 27,50%
A+ 40,00% 12,00% 16,00% 27,50%

A 4,00% 32,00% 48,00% 0,00%
A- 8,00% 16,00% 16,00% 25,00%
BBB 8,00% 0,00% 0,00% 0,00%
80,00% 80,00% 80,00% 80,00%

As resseguradoras envolvidas nos tratados facultativos tém rating igual ou superior a A.

Risco de mercado

O risco de mercado consiste genericamente na variacao do justo valor dos ativos financeiros em

resultado de variagOes nao antecipadas nas taxas de juro, taxas de cambio, indices bolsistas e
commodities.

A exposicao ao risco de mercado consubstancia-se nos:

)] Riscos decorrentes da detencio de carteiras de ativos financeiros e gestao de
tesouraria;
(i) Riscos decorrentes dos investimentos da Companhia e das responsabilidades

técnicas perante os segurados, como resultado do desfasamento entre ativos e
passivos em diferentes duracoes e em diferentes divisas;

(iii) Riscos decorrentes da participacdo no capital de outras sociedades.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o justo valor por classes de ativos e passivos financeiros,
pode ser detalhado como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Valor de Justo valor Valor de Justo valor

balanco balanco
Ativos financeiros
Caixa e seus equivalentes e dep6sitos a ordem 36 250 568 36 250 568 20 109 141 20 109 141
Ativos financeiros classificados no
reconhecimento inicial ao JV por via de G&P 10112 10 112 4901 861 4901 861
Contas a receber 778 567 778 567 1185 241 1185 241

37039247 37039247 26196243 26196243

Passivos financeiros

Contas a pagar 15175 559 15 175 559 8569 197 8569 197
Outros passivos financeiros 359 784 359 784 453 409 453 409

15 535 343 15 535 343 9 022 606 9 022 606

A caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem englobam os valores registados na
demonstracao da posicao financeira com maturidade inferior a trés meses a contar da data de
balanco, prontamente convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de alteragio de valor, onde
se incluem a caixa e as disponibilidades em institui¢Ges de crédito, razio pela qual o Conselho
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de Administracdo da Companhia considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo
valor em 31 de dezembro de 2021.

Os ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e
perdas ascendiam a €10.112 em 31 de dezembro de 2021 (€4.901.861 em 31 de dezembro de
2020) e correspondiam a:

)] Entregas para o Fundo de Compensacao do Trabalho, as quais foram investidas em
unidades de participacao de fundos de investimento mobilidrios, valorizadas em
€10.112 (2020: €7.432), tendo por base o valor unitario oficialmente publicado pela
respetiva sociedade gestora, razao pela qual o Conselho de Administragio da
Companhia considera que o valor de balango corresponde ao seu justo valor.

(i) Em 2021, a Companhia vendeu todas as unidades de participacao que tinha em
carteira. Em 31 de dezembro de 2020 as unidades de participacao, de um fundo de
investimento mobiliario estavam valorizadas em €4.894.429, tendo por base o valor
unitario oficialmente publicado pela respetiva sociedade gestora, razio pela qual o
Conselho de Administracao da Companhia considerou que o valor de balango
correspondia ao seu justo valor.

As mais-valias liquidas realizadas resultantes das unidades de participacao detidas nestes
fundos de investimento mobiliarios ascenderam a €322.909 e €94.430 nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020, respetivamente.

O saldo de contas a receber e contas a pagar € integralmente recuperavel e exigivel,
respetivamente, no curto prazo, motivo pelo qual o Conselho de Administracdo da Companhia
considera que o valor de balanco em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao difere materialmente
do seu justo valor.

Os outros passivos financeiros correspondem as responsabilidades decorrentes dos contratos de
locacao de imoveis e viaturas, contabilizados em conformidade com a IFRS 16 “Locacgées”. O
Conselho de Administracdo da Companhia considera que o valor de balanco em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 nao difere materialmente do seu justo valor.

De acordo com a IFRS 13 “Justo valor”, norma internacional de relato financeiro que trata do
justo valor e respetiva hierarquia, os ativos e passivos financeiros podem encontrar-se
valorizados ao justo valor, de acordo com um dos seguintes niveis:

= Nivel 1 — Justo valor determinado diretamente com referéncia a um mercado oficial
ativo.

» Nivel 2 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizacdo suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

» Nivel 3 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo nao suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020
encontram-se valorizados ao justo valor de nivel 2, com exce¢ao dos ativos financeiros
classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e perdas, que estao
valorizados ao justo valor de nivel 1.

Risco de taxa de juro

Resulta da possibilidade de flutuac¢ao do valor dos cash-flows de um instrumento financeiro,
originada por alterages nas taxas de juro de mercado.
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Os ativos sensiveis as varia¢oes das taxas de juro sdo mais ou menos sensiveis, consoante a
maior ou menor duragfo desses mesmos ativos.

O indicador de sensibilidade a volatilidade das taxas de juro dos ativos de taxa fixa é a modified
duration, a qual mede a sensibilidade até a maturidade do justo valor em relacdo a uma
alteracdo na taxa de juro de mercado.

Na sua generalidade, os ativos da Companhia sensiveis a variagdes na taxa de juro sdo os
depositos bancarios e as unidades de participacao detidas num organismo de investimento
coletivo em valores mobiliarios.

31/12/2021 31/12/2020
Depositos a ordem 36 249 917 20 108 494
Organismo coletivo de investimento -* 3221654 *
36 249 917 23 330 148

* Apenas componente de obrigacées do OIC

O Conselho de Administracdo considera que o risco de taxa de juro sobre os depdsitos bancarios
é marginal em virtude destes serem remunerados a taxas de juro diminutas ou nulas.

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobili4rios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigacoes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacoes era de 4,44 anos a data de 31 de
dezembro de 2020. No decurso de 2021 os referidos ativos foram vendidos, pelo que a data de
31 de dezembro de 2021 ja ndo se encontravam em carteira.

Risco de cambio

A moeda funcional da Companhia é o Euro.

A Companhia encontra-se exposta a este risco de forma completamente marginal, dado que a
quase totalidade dos ativos e passivos estdo denominados em Euros.

Risco de liquidez

Risco dos ativos existentes nao serem suficientemente liquidos para permitir cumprir as
responsabilidades com beneficiarios, tomadores de seguro e outros credores, nomeadamente a
liquidacao de sinistros.

Embora o risco de liquidez seja um risco inerente a qualquer atividade, no caso da Abarca
Seguros, o Conselho de Administracdo considera que este risco esti bastante mitigado pelos
seguintes factos:

(i) A data de 31 de dezembro de 2021, 47% do ativo da Companhia é constituido por
disponibilidades a vista em institui¢bes de crédito;

(ii) As condicoes contratadas, no &mbito dos tratados de resseguro, asseguram que os
timings de recebimentos dos resseguradores estao enquadrados com os timings de
pagamento aos beneficiarios; e

(iii) No ambito do direito de regresso, a Companhia dispée de contragarantias (garantias
pessoais e reais) obtidas, junto dos respetivos tomadores de seguro, complementares
aos tratados de resseguro existentes.
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A excecdo de parte dos passivos financeiros por locacdes, os demais passivos financeiros da
Companhia a data de 31 de dezembro de 2021 sdo passivos de curto prazo, ou seja, sdo exigiveis
num prazo inferior a doze meses da data de relato.

Risco operacional

O risco operacional € o risco de perda resultante de falhas ou inadequacao de processos,
pessoas, sistemas de informacao ou resultante de eventos externos, tais como outsourcing,
catastrofes, legislagdo ou fraude. Esta definicdo inclui o risco legal, de compliance, estratégico,
reputacional e os riscos de conduta para com os clientes.

O risco operacional materializa-se, portanto, na probabilidade de ocorrerem perdas decorrentes

da falta de adequacio ou falha nos procedimentos internos, pessoas, sistemas ou eventos

externos e esta normalmente associado a ocorréncias como fraudes, falhas de sistemas e ao nao

cumprimento de normas e regras estabelecidas, podendo ainda incluir, por exemplo, o risco

resultante de falhas no governo da sociedade, nos contratos de prestacio de servigos por

entidades externas e no plano de continuidade do negocio.

A Companhia tem uma estrutura sblida para avaliar, medir e gerir o risco operacional, que

procura minimizar através do seu sistema de controlo interno. Adicionalmente, planos de

remediacdo e agoes de melhoria sdo colocados em pratica para evitar a recorréncia de eventos de

perda operacional que ja tenham ocorrido no passado, os quais sao objeto de follow-up numa

base continua.

A Companhia monitoriza o risco operacional, nomeadamente através das seguintes fontes:

)] Registo de perdas operacionais (internas e externas) relevadas contabilisticamente;

(i) Registo de reclamacdes;

(iii) Resultados das auditorias internas; e

(iv) Outros indicadores-chave de risco (ex.°: procedimentos manuais, alteragoes legislativas
e regulamentares, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, riscos
cibernéticos, outsourcing, planos estratégicos desafiantes, novos canais de distribuicao,
continuidade do negocio, etc.).

A Companhia tem implementadas politicas com vista ao controlo do risco operacional,
nomeadamente:

v Politica de subscricao;
v Politica de resseguro cedido;
v Politica de gestdo de sinistros;
v Politica de compliance;
v Politica de prevencao, branqueamento de capitais e san¢oes;
v" Politica de auditoria interna;
v' Politica de investimentos;
v Politica de subcontratacao.
O risco reputacional define-se como o risco da Companhia incorrer em perdas resultantes da

deterioragao da sua reputacdo ou posicao no mercado, devido a uma percecao negativa da sua
imagem junto dos seus clientes, accionistas, parceiros de negocio, supervisdo e ptiblico em geral.
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As politicas referidas acima para o risco operacional também tém como objetivo proteger a
Companhia do risco reputacional.

A Companhia também tem implementadas politicas tendo em vista o controlo do risco
estratégico e de governo.

Tal como é do conhecimento geral, a fraude é um problema de todo o setor segurador, afetando,
também, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A..

Tendo consciéncia desta realidade, e também do que esta definido sobre a matéria na Norma
Regulamentar n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, criou-se uma politica, na qual se
encontram definidas a criacao de regras claras e objetivas que facilitam a todos os intervenientes
exercer acoes concretas de combate a fraude.

No que concerne a politica de gestdo de reclamacoes, passiveis de terem origem em eventuais
fraudes, a Norma n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, veio impor as Companhias, na
sequéncia do preceituado nos artigos 131.°-C a 131.°-F do Decreto-Lei n.° 94-B/98, de 17 de
abril, revogado pelo Decreto-Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro, que igualmente regula o tema,
a definicao e implementacio de uma politica de tratamento dos tomadores de seguros,
segurados, beneficiarios ou terceiros lesados, a instituicdo de uma funcdo autébnoma responsavel
pela gestao de reclamacoes, a designacdo de um provedor do cliente e a definigdo e
implementacao de uma politica anti-fraude.

Neste contexto, a Companhia tem implementado/nomeado:
v' Uma politica de tratamento dos tomadores de seguros, segurados e beneficiarios;

v" A func@o interna do “Gestor de Reclamacgdes” e do “Provedor do Cliente”, exercidas com
autonomia;

v" Um interlocutor junto da ASF, para tratamento de reclamagoes, de acordo com as regras
definidas;

v' Uma politica anti-fraude em matéria de seguros.

1.9 Resultado do exercicio e proposta da sua aplicacao

O resultado liquido do exercicio foi de €404.178, propondo o Conselho de Administragao a
seguinte distribuicao de resultados:

v' €40.418 para reservas legais; e

v' €363.760 para resultados transitados.

1.10 Resultados basicos por acao

Os resultados basicos por acdo sao calculados dividindo o lucro ou prejuizo atribuivel aos
detentores de capital proprio ordinario pelo nimero médio ponderado de ac6es ordinarias em
circulacdo, excluindo o nimero médio de agoes proprias detidas pela Companhia, e detalham-se
da seguinte forma:

2021 2020
Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos detentores do capital proprio ordinario 404 178 429 991
N.° médio ponderado de acoes ordinarias em circulacio 10 150 000 10 150 000
0,040 0,042
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Nao é aplicavel o conceito de resultados por acao diluidos uma vez que nao existem accoes
ordinarias contingentemente emissiveis, nomeadamente através de op¢oes, warrants ou
instrumentos financeiros equivalentes a data do balanco.

1.11 Eventos subsequentes e perspetivas para 2022

Eventos subsequentes

A data de aprovacdo do presente relatério de gestio, e derivado das atuais circunstancias, o
Conselho de Administracao encontra-se a acompanhar, de forma atenta, o desenrolar da atual
situacdo de conflito na Ucrania e as suas possiveis repercussoes na economia a nivel nacional e
mundial, que, nesta data, ainda ndo sao possiveis de antecipar com fiabilidade. Este efeito
podera vir a ter impacto sobre a atividade da Companhia, dependendo da evolucio que esta
situacdo venha a ter no futuro.

Perspetivas para o exercicio de 2022

A Companhia encontra-se focada em manter o atual ritmo de crescimento.

O Conselho de Administracao pretende, ainda, que a Companhia continue, em 2022, a reforcar
os seus niveis de servigo, através de uma estratégia combinada, que garanta um crescimento
sustentado, assente em trés pilares:

(i) O recrutamento dos recursos adequados a materializacdo dos objetivos;

(i) A divulgacdo das linhas de negbcio disponiveis e a possibilidade da sua adaptacao as
necessidades pontuais requeridas pelos tomadores de seguro; e

(iii) A selecao da rede de canais de distribuicao, baseada nos grandes brokers nacionais

e internacionais, que possam realizar e manter o grau de eficacia e eficiéncia que
esta subjacente ao modelo de negbcio da Companhia.

1.12 Outras divulgacoes legalmente obrigatorias

Nos termos da alinea d) do n.° 5 do art.? 66.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho
de Administracdo da Abarca Seguros declara nao terem existido quaisquer acoes proprias
adquiridas ou alienadas durante o exercicio.

Nos termos da aliena e) do n.° 5 do art.? 66.° do Coédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho

de Administracao declara nao terem existido quaisquer negocios entre a Companhia e os seus
Administradores.

1.13 Agradecimentos

O Conselho de Administragdo da Abarca Seguros agradece a colaboragao das varias entidades
que contribuiram para alcancar as metas tracadas pela Companhia, nomeadamente:

= Aos Clientes, pela preferéncia e confianca;
» Aos Acionistas, pelo apoio demonstrado neste quarto ano completo de atividade;

= Aos Senhores Membros do Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e Atuario
Responséavel, pelo seu acompanhamento e aconselhamento;

= A Autoridade de Supervisido de Seguros e Fundos de Pensdes, pelo seu apoio;

= A Associacdo Portuguesa de Seguradores, pela colaboracéo prestada;
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» Aos Corretores, Mediadores e Agentes, pelo esforco e empenho na angariacao de
negocio e por continuarem a acreditar nesta Companhia;

»  Aos Resseguradores, pelo apoio técnico; e

»  Aos Colaboradores, pelo seu profissionalismo e dedicacao.

A todos, sinceros agradecimentos.

Lisboa, 29 de marco de 2022

O Conselho de Administracao,
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2 Demonstracoes financeiras

2.1 Demonstracoes da posicao financeira em 31 de

dezembro de 2021 e 2020

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Ativo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Valores em Euros

31/12/2021
Demonstracio da posicio financeira N::Zigo ;;:::Z;:Ietiz:l; o 31/12/2020
Valor bruto Depreciacdes e Valor Liquido
amortizacoes
ATIVO
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 4 36 250568 - 36 250568, 20109 141
Activos financeiros classificados no r hecimento inicial ao justo valor através
de ganhos e perdas 5 10112 - 10112 4901 861
Empréstimos e contas a receber - - - -
Outros ativos tangiveis 6 742 039 (310557) 431 482 524 517
Outros ativos intangiveis 7 394 424 (286 273) 108 150 185133
Provisoes técni de resseguro cedido 8 38002114 - 38002114 31 870876
Provisdo para prémios nio adquiridos 5477987 - 5477 987 4582833
Provisdo para sinistros 31 070 758 - 31 070 758 26 038 624
Provisdo para participacdo nos resultados 1453 369 - 1453 369 1249 420
Ativos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo
Outros devedores por operacdes de seguros e outras operacoes 9 1 042 921 (264 354) 778 567 1185 241
Contas a receber por operacoes de seguro direto 952 701 (264 354) 688 347 1048165
Contas a receber por outras operacdes de resseguro 31159 - 31159 -
Contas a receber por outras operagoes 59 061 - 59 061 137 076
Ativos por impostos 10 772 817 - 772 817 365 281
Ativos por impostos correntes 124 994 - 124 994 -
Ativos por impostos diferidos 647 824 - 647 824 365 281
Acréscimos e diferimentos 12 1593 666 - 1593 666 1374 683
TOTAL ATIVO 78 808 660 (861 184) 77 947 476 60516733

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista Certificado

o )
Towda Salion de OuveinoGat

Paula Cruz

CCn.°45385

O Conselho de Administracao
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Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Passivo e capital proprio em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Valores em Euros

Notas do
De racao da posicao financeira anexo 31/12/2021 31/12/2020
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Provisoes técnicas 8 52 539 925 41 684 465
Provisdo para prémios nio adquiridos 9734306 8617729
Provisao para sinistros de outros ramos 37863 618 30 650 160
Provisao para desvios de sinistralidade 4942 001 2416 576
Provisao para riscos em curso - -
Outras provisdes técnicas - -
Outros passivos financeiros 11 359 784 453 409
Passivos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo
Outros credores por operacdes de seguros e outras operacgoes 13 15175 559 8569 197
Contas a pagar por operacoes de seguro directo 13 151 864 6935199
Contas a pagar por outras operacdes de resseguro 1976 493 1575 626
Contas a pagar por outras operacoes 47203 58372
Passivos por impostos 10 103 504 447 900
Passivos por impostos correntes 103 504 433 767
Passivos por impostos diferidos - 14133
Acréscimos e diferimentos 12 124174 121 410
Outras Provisoes
TOTAL PASSIVO 68 302 946 51276 381
CAPITAL PROPRIO
Capital 14 10 150 000 10 150 000
Reservas de reavalia¢io por ajustamentos no justo valor de activos financeiros - -
Reserva por impostos - -
Outras reservas 14 159 617 116 618
Resultados transitados (1069 264) (1 456 256)
Resultado liquido do exercicio 14 404 178 429 991
TOTAL CAPITAL PROPRIO 9 644 531 9240 352
TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 77 947 476 60516733

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista Certificado
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O Conselho de Administracao
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2.2.Contas de ganhos e perdas para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Conta de ganhos e perdas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Valores em Euros

Notas do 2021
Conta de ganhos e perdas 2020
anexo Caucio Nio técnica Total
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 15 5310333 - 5310333 5756729
Prémios brutos emitidos 19 338 608 - 19 338 608 18 000 209
Prémios de resseguro cedido (14 072 081) - (14 072 081) (11 721 880)
Provisdo para prémios nao adquiridos (variagio) (1543 733) - (1543 733) (623 618)
Proviso para prémios nao adquiridos, parte resseguradores (varia¢ao) 1587539 - 1587539 102 018
Custos com sinistros, liquidos de r gUro 16 (2 406 253) - (2 406 253) (3 693 490)
Montantes pagos (224 930) - (224 930) (151 147)
Montante bruto (235 208) - (235 208) (189 691)
Parte dos resseguradores 10 278 - 10278 38545
Provisdo para sinistros (variagao) (2181 323) - (2181 323) (3542 343)
Montante bruto (7213 458) - (7 213 458) (27 152 087)
Parte dos resseguradores 5032135 - 5032135 23 609 744
Outras provisoes técnicas, liquidas de r ro 17 (2525 425) - (2525 425) (1279 382)
Custos e gastos de exploracio liquidos 18 (636 146) - (636 146) (762 386)
Custos de aquisicio (4 852 008) - (4 852 008) (3963 011)
Custos de aquisi¢io diferidos (variacao) 427156 - 427 156 139 385
Gastos administrativos (1 081 943) - (1 081 943) (943 866)
Comissdes e participacio nos resultados de resseguro 4 870 649 - 4 870649 4 005 106
Rendimentos 20 231 226 231 226 -
Gastos financeiro 19 (222 361) - (222 361) (186 361)
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor através de ganhos e
perdas 20 322 909 - 322 909 94 430
Perdas de imparidade (liquidas reversao) de ativos disponiveis para venda -
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro 303 303
Outros rendimentos/gastos 21 544 580 544 580 780123
Resultado liquido antes de impostos 74 586 544 580 619 166 709 663
Impostos sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes 10 (511 664) (128 865)
Impostos sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos 10 296 676 (150 807)
Resultado liquido do exercicio 14 404178 429 991
Resultados basicos por aciao 14 0,040 0,042

As notas explicativas fazem parte integrante destas contas de ganhos e perdas.

O Contabilista Certificado
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Paula Cruz

CCn.°45385

O Conselho de Administracdo
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2.3.Demonstracoes de rendimento integral para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.
Demonstrac¢io de rendimento integral para os os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Valores em Euros

Notas do Anexo Demonstracio do rendimento integral 2021 2020

14 Resultado liquido do exercicio 404178 429 991
Outro rendimento integral do exercicio

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL LiQUIDO DE IMPOSTOS 404178 429 991

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracoes.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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2.4.Demonstracoes de variacoes do capital préprio para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Demonstragoes de variagdes no capital proprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Valores em Euros

2021

~ L X NAOI::;:l)o Capital Social Outras Reservas :}: i:lltt:?l(:)ss Re::ellt':g:i)odo TOTAL

Demonstracio de variacdes do capital
proprio
Balanco a 31 de dezembro de 2020 10 150 000 116 618 (1 456 256) 429 991 9240 352
Realizagao do capital social - - - - -
Reserva de Fusao - - - - -
Resultado liquido do exercicio 14 - - 404178 404178
Aplicacdo de resultados - 42 999 386 992 (429 991) -
Balanco a 31 de dezembro de 2021 10 150 000 159 617 (1 069 264) 404178 9644531
Valores em Euros
2020
Demonstracio de variagdes do capital NAOI::;:,O Capital Social Outras Reservas tl:::;lltt::i;;ss k::::z&godo TOTAL
préprio

Balanco a 31 de dezembro de 2019 10 150 000 - (2 473 016) 1129733 8806 717
Realizacdo do capital social - - - - -
Reserva de Fusao 3645 3645
Resultado liquido do exercicio 14 - - 429 991 429 991
Aplicacdo de resultados - 112973 1016 760 (1129733) -
Balanco a 31 de dezembro de 2020 10 150 000 116 618 (1 456 256) 429 991 9240352

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracgoes.

O Contabilista Certificado
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2.5. Demonstracoes de fluxos de caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Abarca - Companhia de Seguros, S.A.

Demonstracdes de fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Valores em Euros

2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do exercicio (+/-) 404178 429 991
AJUSTAMENTOS:

Depreciagdes/Amortizacdoes/Imparidade de Tangiveis e Intangiveis (+) 161 316 202 431

Provisoes (+/-) 4724 222 4491 958
De seguro directo 8330 035 27636 320
De resseguro (6131 238) (24 423 744)
Outras 2 525 425 1279 382

Resultados financeiros operacionais (juros e proveitos similares) (+/-) 94 430 (94 430)
Valias potenciais 94 430 (94 430)

Aumento das dividas de terceiros (-) (438 695) -
De seguro direto
De resseguro (31159)

Estados e Outros Entes Pablicos (407 536)

Diminuicio das dividas de terceiros (+) 437 833 2 046 025
De seguro direto 359 818 212935
De resseguro 366 925
Estados e Outros Entes Publicos 277 339
Outras 78 015 1188 826

Aumento das dividas a terceiros (+) 6617532 1585 023
De seguro direto 6 216 665 1575 631
De resseguro 400 867
Estados e Outros Entes Ptblicos 9392

Diminuicao das dividas a terceiros (-) (355 565) (2749763)
De resseguro (1 918 700)
Estados e Outros Entes Publicos (344 396)

Outras (11 169) (831 063)
Diminuicio dos acréscimos de custos (-) (149744)
Aumento dos acréscimos de proveitos (-) (215 797) (735 740)
Aumento dos custos diferidos (-) (3186) (101 799)
Aumento dos acréscimos de custos (+) 2 494
Aumento dos proveitos diferidos (+) 270 27 390
Outros (+/-) 64 093 157 765

Fluxo das Atividades operacionais (1) 11 493 125 5109111
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Investimentos 9 800 000 -

Total de Recebimentos 9 800 000 -

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Investimentos (5 000 000) (4 800 000)

Aquisic¢io de imobiliza¢des corporeas (5 279) (14 282)

Total de Pagamentos (5 005 279) (4814 282)
Fluxo das Atividades de investimento (2) 4794721 (4814 282)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Amortizacdes de contratos de locac¢io financeira (146 419) (230 686)

Total de Pagamentos (146 419) (230 686)
Fluxo das Atividades de financiamento (3) (146 419) (230 686)

Variacoes de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 16 141 427 64143

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20109 141 20 044 998

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 36250568 20109 141

Variacoes de caixa e seus equivalentes (Saldo final-Saldo inicial) 16 141 427 64143

As notas explicativas fazem parte integrante destas demonstracgoes.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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2.6. Notas explicativas integrantes das demonstracoes
financeiras

A Abarca — Companhia de Seguros, S.A. foi constituida no dia 18 de abril de 2016, sob a forma
juridica de sociedade anénima, com um capital social de €10.150.000, tendo por objetivo
explorar o ramo de seguros de caucio, emitindo a sua primeira apélice em 8 de agosto de 2016.

A Abarca Seguros foi constituida, tendo por base a experiéncia acumulada dos seus acionistas no
ramo de seguros de caucdo, de forma a poder oferecer solugtes inovadoras, adaptadas as
diferentes necessidades, garantindo um servigo de exceléncia aos seus Clientes.

Em 21 de abril de 2021, a Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes (“ASF”),
autorizou o alargamento da atividade para os ramos de seguro de outros danos em coisas,
responsabilidade civil geral e protecio juridica. A data de 31 de dezembro de 2021, a Companhia
nao tinha subscrito quaisquer contratos de seguro nestes ramos.

A Companhia estd domiciliada em Portugal, com sede no Edificio Atrium Saldanha, na Praca
Duque de Saldanha, n.° 1, 9.° I, 1050-094 Lisboa, Portugal, exercendo igualmente a sua
atividade através do regime de Livre Prestacdo de Servicos (“LPS”) em Italia. Adicionalmente, a
Companhia atuou, desde a sua constituigdo, com sucesso em Espanha, em regime de livre
prestacdo de servicos (“LPS”), tendo obtido autorizacdo, em 2018, para ai constituir uma
sucursal, tendo o inicio das operagoes ocorrido em 1 de julho de 2019.

As presentes demonstracdes financeiras, relativas a 31 de dezembro de 2021 e ao exercicio findo
nessa data, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 29 de marcgo de 2022, tendo os
acionistas, em sede de Assembleia Geral, o poder de alterar as contas, apos a aprovagao para
emissao pelo Conselho de Administracao.

As demonstragoes financeiras da Companhia foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes, com base nos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com os
principios consagrados no Plano de Contas para as Empresas de Seguros (PCES), nos termos da
Norma Regulamentar n® 10/2016-R, de 15 de setembro, alterado pelas Normas Regulamentares
n° 3/2018-R, de 29 de marco, e n® 2/2021-R, de 2 de marco, da Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundos de Pensoes.

O Plano de Contas para as Empresas de Seguros (PCES) corresponde genericamente as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia, na
sequéncia do Regulamento (CE) n® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
julho, transposto para o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n® 35/2005, de 17 de fevereiro,
com as alteragoes introduzidas pela Lei n® 53-A/2006, de 29 de dezembro e pelo Decreto-Lei n°
237/2008, de 15 de dezembro, com excecdo do IFRS 4. Relativamente a esta Norma apenas sdao
adotados os principios de classificagdo do tipo de contratos celebrados pelas empresas de
seguros, continuando a aplicar-se ao reconhecimento e mensuracao dos passivos associados a
contratos de seguros os principios estabelecidos na legislacao e regulamentacao especifica em
vigor.

As presentes demonstracoes financeiras estao expressas em Euros e foram preparadas de acordo
com o principio do custo histérico.

A preparacgdo de demonstracoes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
determinadas estimativas contabilisticas criticas, implicando, também, o exercicio de
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julgamento pelo Conselho de Administragio, quanto a aplicagio das politicas contabilisticas da
Companhia. As areas destas demonstracoes financeiras que envolveram um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou as areas cujos pressupostos e estimativas foram significativos
na preparacao destas demonstragoes financeiras, encontram-se apresentadas na Nota 3.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretacoes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respetivos 6rgaos antecessores.

Tal como descrito a seguir, sob o titulo “Normas contabilisticas e interpretacdes recentemente
emitidas”, a Companhia adotou na preparagao destas demonstragoes financeiras, as normas
contabilisticas emitidas pelo IASB e as interpretacdes do IFRIC de aplicagido obrigatoria desde o
inicio do exercicio de 2021.

Impacto da adocao de novas normas, alteracoes as normas que se tornaram
efetivas para os periodos anuais que se iniciaram em ou apés 1 de janeiro de 2021:

(a) IFRS 16 “Bonificacoes de rendas relacionadas com a COVID-19” — Perante a pandemia
global provocada pelo novo coronavirus (COVID-19), os locadores tém atribuido
beneficios aos locatarios, relativamente as rendas de locagio, as quais podem assumir
diferentes formatos, como a reducao, o perdao ou o diferimento das rendas
contratualizadas. Esta alteracao a IFRS 16, introduz um expediente pratico para os
locatarios (mas nao para os locadores), que os isenta de avaliar se as bonificagoes
atribuidas pelos locadores, no ambito da COVID-19, e exclusivamente estas
bonificagGes, qualificam como modificagdes as locacoes. Os locatarios que optem pela
aplicacdo desta isencgdo, contabilizam a alteracdo aos pagamentos das rendas, como
rendas variaveis de locagdo no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou condicio que
leva a reducgao de pagamento ocorre. O expediente pratico apenas é aplicavel quando se
verificam cumulativamente as seguintes condigdes: (i) A alteracao nos pagamentos de
locacdo resulta numa retribuicao revista para a locacao, que é substancialmente igual ou
inferior a retribui¢do imediatamente anterior a alteracao; (ii) Qualquer reducao dos
pagamentos de locac¢do apenas afeta pagamentos devidos a, ou antes, de 30 de junho de
2021; e (iii) Nao existem alteraces substantivas a outros termos e condi¢es da locacao.
Esta alteragdo é aplicada retrospetivamente, com os impactos refletidos como um
ajustamento em resultados transitados (ou outra componente de capital proprio,
conforme apropriado), no inicio do periodo de relato anual em que o locatario aplica a
alteracdo pela primeira vez. Da adogdo desta alteracdo, ndo resultou qualquer impacto
nas presentes demonstragoes financeiras.

(b) IFRS 4 “Contratos de seguro — Diferimento da aplicacdo da IFRS 9” — Esta alteracao
refere-se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenca entre a
data de entrada em vigor da IFRS 9 “Instrumentos Financeiros” e a futura entrada em
vigor da IFRS 17 “Contratos de Seguro”. Mais especificamente, a alteragao efetuada a
IFRS 4 adia de 2021 para 2023 a data de expiracdo da isencao temporaria da aplicacio
da IFRS 9, com o objetivo de alinhar a data efetiva desta tltima com a da nova versao da
IFRS 17, que foi sujeita a alteragdes em maio de 2020. Esta isencao é opcional e apenas
se aplica as entidades que desenvolvam, substancialmente, a atividade seguradora. A
IFRS 9 é aplicavel em ou ap6s 1 de janeiro de 2018. Contudo, a Companhia decidiu
aplicar este diferimento da IFRS 9, pelo que somente adotara a IFRS 9 a partir de 1 de
janeiro de 2023, em simultaneo com a IFRS 17.

A TFRS 9 — Instrumentos financeiros (emitida em 2009 e alterada em 2010, 2013 e
2014) — A IFRS g foi adotada pelo Regulamento da Comissao Europeia n.° 2067/2016,
de 22 de novembro de 2016 (definindo a entrada em vigor o mais tardar a partir da data
de inicio do primeiro exercicio financeiro que comeca em ou ap6s de 1 de janeiro de
2018). A IFRS 9 (2009) introduziu novos requisitos para a classificacdo e mensuracao
de ativos financeiros. A IFRS 9 (2010) introduziu requisitos adicionais relacionados
com passivos financeiros. A IFRS 9 (2013) introduziu a metodologia da cobertura. A
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IFRS 9 (2014) procedeu a alteracoes limitadas a classificagdo e mensuragio contidas na
IFRS 9 e novos requisitos para lidar com a imparidade de ativos financeiros. Os
requisitos da IFRS 9 representam uma mudanca significativa dos atuais requisitos
previstos na IAS 39, no que respeita aos ativos financeiros. A norma contém trés
categorias de mensuracio de ativos financeiros: (i) Custo amortizado; (ii) Justo valor
por contrapartida em outro rendimento integral (OCI — “Other Comprehensive
Income”); e (iii) Justo valor por contrapartida em resultados. Um ativo financeiro sera
mensurado ao custo amortizado, caso seja detido no ambito do modelo de negocio cujo
objetivo € deter o ativo por forma a receber os fluxos de caixa contratuais e os termos
dos seus fluxos de caixa dao lugar a recebimentos, em datas especificadas, relacionadas
apenas com o montante nominal e juro em vigor. Se o instrumento de divida for detido
no ambito de um modelo de negbcio que tanto capte os fluxos de caixa contratuais do
instrumento como capte por vendas, a mensuragao ser ao justo valor com a
contrapartida em outro rendimento integral (OCI), mantendo-se o rendimento de juros
a afetar os resultados. Para um investimento em instrumentos de capital préprio que
nao seja detido para negociacdo, a norma permite uma elei¢io irrevogavel, no
reconhecimento inicial, numa base individual por cada ac¢ao, de apresentagio das
alteracoes de justo valor em OCI. Nenhuma desta quantia reconhecida em OCI sera
reclassificada para resultados em qualquer data futura. No entanto, dividendos gerados
por tais investimentos sdo reconhecidos em resultados em vez de OCI, a nao ser que
claramente representem uma recuperacao parcial do custo do investimento. Nas
restantes situagdes, quer os casos em que os ativos financeiros sejam detidos no ambito
de um modelo de negocio de trading, quer outros instrumentos que nao tenham apenas
o proposito de receber juros e amortizacao de capital, sio mensurados ao justo valor por
contrapartida de resultados. Nesta situacao, incluem-se igualmente investimentos em
instrumentos de capital préprio, os quais a entidade nao designe a apresentacao das
alteracoes do justo valor em OCI, sendo assim mensurados ao justo valor com as
alteragoes reconhecidas em resultados. A norma exige que derivados embutidos em
contratos cujo contrato base seja um ativo financeiro, abrangido pelo ambito de
aplicacao da norma, nao sejam separados; ao invés, o instrumento financeiro hibrido é
aferido na integra e, verificando-se os derivados embutidos, terdo de ser mensurados ao
justo valor através de resultados. A norma elimina as categorias atualmente existentes
na IAS 39 de “detido até a maturidade”, “disponivel para venda” e “contas a receber e
pagar”. A IFRS 9 (2010) introduz um novo requisito aplicavel a passivos financeiros
designados ao justo valor, por op¢ao, passando a impor a separacdo da componente de
alteracdo de justo valor que seja atribuivel ao risco de crédito da entidade e a sua
apresentagdo em OCI, ao invés de resultados. Com excecdo desta alteracgio, a IFRS 9
(2010) na sua generalidade transpoe as orientacoes de classificacdo e mensuracao,
previstas na IAS 39 para passivos financeiros, sem altera¢Ges substanciais. A IFRS 9
(2013) introduziu novos requisitos para a contabilidade de cobertura que alinha esta de
forma mais proxima com a gestao de risco. Os requisitos também estabelecem uma
maior abordagem de principios a contabilidade de cobertura, resolvendo alguns pontos
fracos contidos no modelo de cobertura da IAS 39. A IFRS 9 (2014) estabelece um novo
modelo de imparidade baseado em “perdas esperadas” que substituira o atual modelo
baseado em “perdas incorridas” previsto na IAS 39. Assim, o evento de perda nao
necessita mais de vir a ser verificado antes de se constituir uma imparidade. Este novo
modelo pretende acelerar o reconhecimento de perdas por via de imparidade aplicavel
aos instrumentos de divida detidos, cuja mensuracio seja ao custo amortizado ou ao
justo valor por contrapartida em OCI. No caso de o risco de crédito de um ativo
financeiro nao ter aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, o
ativo financeiro gerara uma imparidade acumulada igual a expectativa de perda que se
estime poder ocorrer nos préoximos doze meses. Caso o risco de crédito aumente
significativamente, o ativo financeiro gerara uma imparidade acumulada igual a
expectativa de perda que se estime poder ocorrer até a respetiva maturidade,
aumentando assim a quantia de imparidade reconhecida. Uma vez verificando-se o
evento de perda (o que atualmente se designa por “prova objetiva de imparidade”), a
imparidade acumulada é afeta diretamente ao instrumento em causa, ficando o seu
tratamento contabilistico similar ao previsto na IAS 39, incluindo o tratamento do
respetivo juro. A manter-se o atual perfil de investimentos, nao existirdo impactos
materiais nas demonstragoes financeiras da Companhia, decorrentes da adog¢ao da
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(@)

IFRS 9, ndo se prevendo a necessidade de reexpressar saldos comparativos.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 “Reforma das taxas de juro de referéncia —
fase 2” — Estando o processo de reforma das taxas de juro de referéncia (“IBOR reform”)
ainda em curso nos diferentes mercados financeiros, as alteracoes as normas
introduzidas pelo IASB, nesta segunda fase, tratam de quest6es que surgem na
contabilizacdo dos instrumentos financeiros indexados a estas taxas, devido a
substituicio de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa, e preveem a
aplicacdo de isencoes como: (i) Alteracoes na designagdo e documentacao de cobertura;
(ii) Reciclagem de valores acumulados na reserva de cobertura de fluxos de caixa; (iii)
Avaliacao retrospetiva da eficAcia de uma relacao de cobertura no ambito da IAS 39; (iv)
Alteracoes nas relacoes de cobertura para grupos de instrumentos; (v) Presuncao de que
uma taxa de referéncia alternativa designada como uma componente de risco, nao
especificada contratualmente, é identificavel separadamente e qualifica como um risco
coberto; e (vi) Atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganhos ou perdas, para os
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com variag¢ées nos fluxos de
caixa contratuais em consequéncia da reforma das taxas de juro de referéncias, situagao
que também se aplica aos passivos de locacdo, que se encontram indexados a uma taxa
de juro de referéncia. Da adocao destas alteragdes, nao resultaram quaisquer impactos
nas presentes demonstracoes financeiras.

Normas (novas e alteracoes) publicadas, cuja aplicacio é obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2022, ja endossadas
pela Uniao Europeia:

(a)

(b)

(@)

IAS 16 “Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento” — Esta alteracao faz
parte das alteracoes de ambito especifico (“narrow scope amendments”), publicadas
pelo IASB em maio de 2020. Com esta alteragao, a IAS 16 “Ativos fixos tangiveis” passa
a proibir a dedu¢ao dos montantes recebidos como contraprestacao, por itens vendidos
que resultaram da producao em fase de teste dos ativos fixos tangiveis (“outputs”), ao
valor contabilistico desses mesmos ativos. A contraprestagao recebida pela venda dos
“outputs” obtidos durante a fase de testes dos ativos fixos tangiveis deve ser reconhecida
em resultados do exercicio, de acordo com os normativos aplicaveis, assim como os
gastos diretamente relacionados. Esta alteracio € de aplicagdo retrospetiva, sem
reexpressao dos comparativos. Esta alteracao € de aplicacdo para periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2022. Esta alteracao nao produzira impactos nas
demonstracoes financeiras da Companbhia.

IAS 37 “Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato” — Esta alteracgao faz
parte das alterages de ambito especifico (“narrow scope amendments”), publicadas
pelo IASB em maio de 2020. Esta alteracao especifica quais sao os custos que a entidade
deve considerar quando esta a avaliar se um contrato é ou nao oneroso. Apenas 0s
gastos diretamente relacionados com o cumprimento do contrato sao aceites e estes
podem incluir: (i) Os custos incrementais para cumprir o contrato, como a mao-de-obra
direta e materiais; e (ii) A alocacao de outros gastos, que se relacionem diretamente com
o cumprimento do contrato, como, por exemplo, a alocacao dos gastos de depreciacio
de um dado ativo fixo tangivel utilizado para realizar o contrato. Esta alteracao devera
ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato, ao qual a
alteracdo € aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver
lugar a reexpressao do comparativo. Qualquer impacto deveré ser reconhecido por
contrapartida de resultados transitados nessa mesma data. Esta alteracdo é de aplicagio
a periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022. Esta alteracdo nao
produzira impactos nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

IAS 41 “Tributacao e mensuragao de justo valor” — Esta melhoria elimina o requisito de
exclusdo dos fluxos de caixa fiscais da mensuracao de justo valor dos ativos biologicos,
assegurando a consisténcia com os principios da IFRS 13 “Justo valor”. Esta melhoria é
de aplicacdo prospetiva e de aplicagao a periodos anuais com inicio em ou apés 1 de
janeiro de 2022. Esta melhoria ndo produzira impactos nas demonstragoes financeiras
da Companbhia.
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(d)

(e)

®

(2

(h)

IFRS 1 “Subsidiaria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez” — As subsidiarias
que se tornem adotantes das IFRS pela primeira vez apds a sua empresa-mae, e que
optem por mensurar os seus ativos e passivos com base nos valores contabilisticos
expressos nas demonstragoes financeiras consolidadas da empresa-mae, podem
mensurar as diferencas de transposicdo acumuladas para todas as operacdes expressas
em moeda estrangeira, pelos valores que seriam apurados nas demonstracées
financeiras consolidadas da empresa-mae, baseado na data de transicdo da empresa-
-mae para as IFRS. Esta melhoria é de aplicagdo prospetiva e de aplicacao a periodos
anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2022. Esta melhoria nao produzira
impactos nas demonstragoes financeiras da Companhia.

IFRS 3 “Referéncia a Estrutura Conceptual” — Esta alteracao faz parte das alteracoes de
ambito especifico (“narrow scope amendments”), publicadas pelo IASB em maio de
2020. Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3,
no que se refere a identificacdo de um ativo ou de um passivo, no ambito de uma
concentracao de atividades empresariais, sem introduzir altera¢Ges aos requisitos
contabilisticos para o registo das concentracoes de atividades empresariais. Esta
alteracdo clarifica, ainda, que na aplicacao do método da compra, os passivos € os
passivos contingentes devem ser analisados a luz da IAS 37 e/ou IFRIC 21 e ndo
conforme a definicdo de passivo da Estrutura Conceptual, e que os ativos contingentes
da adquirida ndo podem ser reconhecidos numa concentracao de atividades
empresariais. Esta alteracdo é de aplicacdo prospetiva e de aplicacao a periodos anuais
com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2022. Esta alteracdo nao produzira impactos nas
demonstracoes financeiras da Companbhia.

IFRS 9 “Desreconhecimento de passivos financeiros — custos incorridos a incluir no
teste dos “10 por cento” de variacao” — Esta melhoria clarifica que, no Ambito dos testes
de desreconhecimento efetuados aos passivos renegociados, deve-se determinar o valor
liquido entre honorarios pagos e honorarios recebidos, considerando apenas os
honorérios pagos ou recebidos entre o mutuéario e o financiador, incluindo honorarios
pagos ou recebidos, por qualquer uma das entidades em nome da outra. Esta melhoria é
de aplicacdo prospetiva e de aplicagio a periodos anuais com inicio em ou apés 1 de
janeiro de 2022. Esta melhoria ndo produzira impactos nas demonstragoes financeiras
da Companbhia.

IFRS 16 “Locacoes — Bonificagtes de rendas relacionadas com a COVID-19 apds 30 de
junho de 2021” — A alteracao estende a data de aplicacao da alteracdo a IFRS 16 —
“Locacoes — BonificagGes de rendas relacionadas com a COVID-19” de 30 de junho de
2021 até 30 de junho de 2022. As condigoes de aplicagdo do expediente pratico
mantém-se, sendo que: (i) Caso o locatario ja esteja a aplicar o expediente pratico de
2020, tera de continuar a aplica-lo a todos os contratos de locacdo com caracteristicas
similares e em condigdes comparaveis; e (ii) Caso o locatario nao tenha aplicado o
expediente pratico as bonificagoes de rendas elegiveis de 2020, ndo podera aplicar a
extensao a alteracao de 2020. Esta alteracao € aplicada retrospetivamente com os
impactos refletidos como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados
transitados do periodo de relato anual em que o locatario aplica esta alteracao pela
primeira vez. E de aplicacio a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de abril de 2021,
sendo permitida a adogao antecipada, contingente da adogao da primeira alteracao a
IFRS 16. Esta alteracao ndo produzira impactos nas demonstragoes financeiras da
Companhia.

IFRS 16 “Incentivos de locacdo” — A melhoria introduzida corresponde a alteracao do
exemplo ilustrativo 13, que acompanha a IFRS 16, de forma a eliminar uma
inconsisténcia no tratamento contabilistico de incentivos atribuidos pelo locador ao
locatario. Esta melhoria é de aplicacdo prospetiva e de aplicacdo a periodos anuais com
inicio em ou apo6s 1 de janeiro de 2022. Esta melhoria ndo produzira impactos nas
demonstracoes financeiras da Companbhia.
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)

IFRS 17 “Contratos de seguro” — Esta norma substitui a IFRS 4 e € aplicivel a todas as
entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17 preconiza a
mensuracao corrente dos ativos e passivos técnicos (quer de seguro direto quer de
resseguro cedido), os quais serao reavaliados a cada data de relato. Ativos e passivos
técnicos compreendem: (i) Ativos e passivos por contratos de seguro e de resseguro; e
(ii) Ativos e passivos financeiros por contratos de investimento com caracteristicas de
participacao discricionéaria. A Companhia nao comercializa contratos de resseguro nem
contratos de investimento com caracteristicas de participacao discricionaria. A
mensuracao corrente dos ativos e passivos por contratos de seguro dos ramos nao vida
assenta no modelo completo (“building block approach”) ou no modelo simplificado
(“premium allocation approach”). A Companhia adotara o modelo completo. No
modelo completo, a mensuracao pelo seu valor corrente dos ativos e passivos por
contratos de seguro, € feita com as seguintes parcelas: (i) Valor esperado dos fluxos de
caixa (recebimentos e pagamentos) projetados ao longo da vida dos contratos de seguro
em vigor a data de relato (i.e. “cenario-central” de uma determinada funcio de
densidade de probabilidade); (ii) Atualizacdo do valor esperado, referido em (i), a data
de relato, por uma taxa de desconto, assente numa estrutura temporal de taxas de juro
sem risco de crédito e adicionada de um prémio de iliquidez; (iii) Ajustamento ao risco
de seguro (margem de prudéncia sobre o “cenario-central”, referido em (i), para fazer
face aos riscos nao financeiros); e (iv) Margem de servico contratual, que representa a
estimativa do lucro futuro dos contratos de seguro vigentes a data de relato. AlteracGes
subsequentes nas estimativas dos fluxos de caixa e no ajustamento ao risco de seguro
sdo ajustados contra a margem de servico contratual, exceto se esta se tornar negativa.
As projecoes de fluxos de caixa e a dimensao do ajustamento ao risco de seguro serao
objeto de calibracdo pela sinistralidade real, quer em termos de frequéncia quer em
termos de severidade, podendo conduzir a reajustes tarifarios mais ou menos regulares.
A TFRS 17 é de aplicacao retrospetiva, com algumas isen¢ées na data da transigao. A
adocao desta norma a partir de 1 de janeiro de 2023 produzira efeitos materiais nas
demonstracées financeiras da Companhia, antecipando-se que os capitais proprios e os
resultados relatados incrementem, em consequéncia essencialmente do
desreconhecimento da provisdo para desvios de sinistralidade. A data das presentes
demonstracoes financeiras, ainda nao é conhecido o tratamento fiscal a dar aos
ajustamentos de transicdo para a IFRS 17.

Normas (novas e alteracoes) publicadas, mas que a Unidao Europeia ainda nio
endossou:

(@

(b)

IAS 1 “Classificacao de passivos como correntes ou nao correntes” — Clarificacao sobre a
classificacao dos passivos como saldos correntes ou nao correntes em funcao dos
direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de
relato (a norma deixa de fazer referéncia a direitos incondicionais, uma vez que os
empréstimos raramente sdo incondicionais ao cumprimento de condicoes especificas).
A classificacao dos passivos nao é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliacao
devera determinar se um direito existe, mas nao devera considerar se a entidade ird ou
nao exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apds a data de relato, como seja o
incumprimento de um dado “covenant”. E efetuada uma clarificacio adicional
relativamente ao significado de “liquidacdo” de um passivo, que passa a ser definido
como a extingdo de um passivo através da transferéncia: (i) De caixa ou outros recursos
economicos; ou (ii) De instrumentos de capital proprio da propria entidade. Esta
alteracdo é de aplicacdo retrospetiva e de aplicacao a periodos anuais com inicio em ou
apo6s 1 de janeiro de 2023. Esta alteracdo nao produzira impactos nas demonstragoes
financeiras da Companbhia.

IAS 1 “Divulgacao de politicas contabilisticas” — Alteragao aos requisitos de divulgacao
de politicas contabilisticas que passam a ser baseadas na definicao de “material” em
detrimento de “significativo”. A informacao relativa a uma politica contabilistica
considera-se material, caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstracées
financeiras nao tenham a capacidade de compreender outras informacoes financeiras
incluidas nessas demonstragoes financeiras. As informacoes imateriais relativas a
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politicas contabilisticas ndo precisam de ser divulgadas. O “IFRS Practice Statement 2”
foi também alterado, para clarificar como se aplica o conceito de “material” a divulgacao
de politicas contabilisticas. Esta alteragao ¢é de aplicacao a periodos anuais com inicio
em ou apos 1 de janeiro de 2023. Nao se antecipam impactos materiais nas
demonstracoes financeiras da Companbhia.

(c) IAS 8 “Divulgacao de estimativas contabilisticas” — Introducao da defini¢ao de
estimativa contabilistica e a forma como esta se distingue das alteracoes de politicas
contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores
monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuracao, utilizadas para concretizar o(s)
objetivo(s) de uma politica contabilistica. Esta alteracio é de aplicacio a periodos
anuais com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023. Nao se antecipam impactos
materiais nas demonstragoes financeiras da Companhia.

(d) IAS 12 “Imposto diferido relacionado com os ativos e passivos associados a uma tinica
transagdo” — A TAS 12 passa a exigir que as entidades registem imposto diferido sobre
determinadas transacdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a
valores iguais de diferencas temporarias tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis.
As transacoes sujeitas referem-se ao registo de: (i) Ativos sob direito de uso e passivos
de locacdo; e (ii) ProvisGes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes
com os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado,
quando na data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas
diferencas temporarias nao estdo no ambito da isencdo de reconhecimento inicial de
impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicacdo inicial desta alteragao é
reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados (ou
outro componente do capital proprio, conforme apropriado) do periodo comparativo
mais antigo apresentado. Esta alteragao é de aplicacao a periodos anuais com inicio em
ou apos 1 de janeiro de 2023. Esta alteragdo nao produzird impactos materiais nas
demonstracoes financeiras da Companbhia.

(e) IFRS 17 “Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 — informagdo comparativa” — Esta
alteracao aplica-se somente as entidades seguradoras na sua transi¢ao para a IFRS 17,
permitindo a ado¢do de um “overlay” na classificacdo de um ativo financeiro para o
qual a seguradora ndo efetua a aplicagdo retrospetiva, no ambito da IFRS 9. A alteracao
visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos/passivos financeiros
e ativos/passivos por contratos de seguro, no que respeita a informacao comparativa
que deve ser apresentada aquando da aplicacao inicial da IFRS 17, estando prevista: (i)
A sua aplicacao individual para cada ativo/passivo financeiro; (ii) A apresentacdo da
informacgdo comparativa como se os requisitos de classificacdo e mensuragao da IFRS 9
tivessem sido aplicados ao ativo/passivo financeiro, no entanto sem a exigéncia da
aplicacdo dos requisitos de imparidade da IFRS o; e (iii) A obrigac¢ao de utilizar
informacoes razoaveis e suportadas disponiveis na data de transi¢do, de modo a
determinar como a seguradora espera que esse ativo/passivo financeiro seja
classificado, consoante a classificacio da IFRS 9. E de aplicaciio a periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2023. A manter-se o atual perfil de investimentos, nao
existirao impactos materiais nas demonstragoes financeiras da Companhia, decorrentes
desta alteracao, nao se prevendo a necessidade de reexpressar saldos comparativos.

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboracdo destas demonstragoes financeiras
sS40 como segue:

2.3.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo registados na data de contratacao pelo respetivo justo valor. No caso
de ativos financeiros registados ao justo valor através de resultados, os custos diretamente
imputados a transacao sao registados na conta de ganhos e perdas. Nas restantes categorias,
estes custos sdo acrescidos ao valor do ativo.
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O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um ativo
financeiro ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes,
informadas e interessadas na concretizacao da transacao em condi¢bes normais de mercado.

Os valores mobiliarios admitidos a negociacdo numa bolsa de valores ou transacionados num
mercado regulamentado e com transacoes efectuadas nos ultimos 15 dias sdo valorizados a
cotacdo de fecho, se a sessdo tiver encerrado antes das 17 horas de Lisboa, ou a cotagio
verificada nessa hora, se a sessao se encontrar em funcionamento e tiver decorrido mais de
metade da sessdo. As cotacOes sdo fornecidas pelas entidades gestoras do mercado onde os
valores se encontram admitidos a cotacao e captadas através da NetBolsa (mercado nacional) e
da Reuters ou da Bloomberg (mercados estrangeiros).

Se os valores mobiliarios forem cotados em mais de uma bolsa, é considerado o prego praticado
no mercado que apresenta maior liquidez, frequéncia e regularidade de transacoes.

Para efeitos da valorizagio dos valores mobiliarios cotados sem transacoes nos tltimos 15 dias e
para os nao cotados, a Companhia definiu um conjunto de contribuidores que considera
crediveis e que divulgam precos através de meios especializados, nomeadamente a Bloomberg.

Se um preco de referéncia de mercado ndo estiver disponivel, o justo valor do instrumento é
estimado com base em técnicas de valorizacido, que incluem modelos de avaliacido de precos
universalmente aceites (técnicas de “discounted cash-flows”).

Quando sao utilizadas técnicas de “discounted cash-flows”, os fluxos financeiros futuros sao
estimados de acordo com as expectativas da gestdo e a taxa de desconto utilizada corresponde a
taxa de mercado para instrumentos financeiros com caracteristicas semelhantes. Nos modelos
de avaliacao de precos, os dados utilizados correspondem a informacées sobre precos de
mercado.

As unidades de participacao sao valorizadas ao altimo valor conhecido e divulgado pela
respetiva entidade gestora ou, se aplicavel, ao tltimo prego do mercado onde se encontrarem
admitidas a negociagdo. O critério adotado tem em conta o preco considerado mais
representativo, em funcio, designadamente, da quantidade, frequéncia e regularidade das
transacoes.

O justo valor dos derivados que ndo sdo transacionados em bolsa é estimado com base no
montante que seria recebido ou pago para liquidar o contrato na data em analise, considerando
as condi¢bes de mercado vigentes.

Aquando do reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes
categorias definidas na IAS 39:

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de ganhos e perdas

Esta categoria inclui:

e Ativos financeiros detidos para negociagao, que correspondem essencialmente a titulos
adquiridos com o objetivo de realizacao de ganhos como resultado de flutuacoes de
curto prazo nos pregos de mercado e instrumentos financeiros derivados; e

e Ativos financeiros classificados de forma irrevogavel no seu reconhecimento inicial ao
justo valor através de ganhos e perdas, de acordo com a opc¢ao permitida pela IAS 39
(“fair value option”). A aplicacdo desta opcao encontra-se limitada a situacoes em que a
sua adog¢do permita a producio de informacgao financeira mais relevante,
nomeadamente: (a) Caso a sua aplicacao elimine ou reduza de forma significativa uma
inconsisténcia no reconhecimento ou mensuracao (“accounting mismatch”) que, caso
contrario, ocorreria em resultado de mensurar ativos e passivos relacionados ou
reconhecer ganhos e perdas nos mesmos de forma inconsistente; (b) Grupos de ativos
financeiros, passivos financeiros ou ambos que sejam geridos e o seu desempenho
avaliado com base no justo valor, de acordo com estratégias de gestao de risco e de



Relatoério e Contas
31 de dezembro 2021

investimento formalmente documentadas e a informacao sobre esses grupos de
instrumentos financeiros seja distribuida internamente aos 6rgaos de gestao.

Adicionalmente, é possivel classificar nesta categoria instrumentos financeiros que contenham
um ou mais derivados implicitos, a menos que: (a) Os derivados implicitos nao modifiquem
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam produzidos pelo contrato; (b)
Fique claro, com pouca ou nenhuma anélise, que a separacgao dos derivados implicitos ndo deve
ser efectuada.

Os instrumentos financeiros classificados nesta categoria sao registados ao justo valor, sendo os
ganhos e perdas gerados pela valorizacao subsequente refletidos na conta de ganhos e perdas,
nas rubricas de “Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor
através de ganhos e perdas”.

(i) Empréstimos concedidos e contas a receber

Sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinéveis, nao cotados num mercado ativo.
Esta categoria inclui, entre outros, dep6sitos em institui¢oes de crédito, depdsitos junto de
empresas cedentes e empréstimos e outras contas a receber.

No reconhecimento inicial, estes ativos sao registados pelo seu justo valor, deduzido de
eventuais comissoes incluidas na taxa efetiva, e acrescido de todos os custos incrementais
diretamente imputaveis a transa¢do. Subsequentemente, estes ativos sdo reconhecidos em
balango ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. Os juros sao reconhecidos
com base no método da taxa efetiva.

(iii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Incluem os ativos financeiros registados nesta categoria aquando do reconhecimento inicial e
que nao se enquadram nas restantes categorias previstas na IAS 39.

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem instrumentos de capital e divida que nao
se encontrem classificados como ativos financeiros detidos para negociagao, ao justo valor
através de ganhos e perdas, como investimentos a deter até a maturidade ou como empréstimos
concedidos e contas a receber.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao registados ao justo valor, com exce¢ao dos
instrumentos de capital nao cotados num mercado ativo e cujo justo valor nao possa ser
mensurado com fiabilidade, os quais permanecem registados ao custo. Os ganhos e perdas
relativos a variagao subsequente do justo valor sio refletidos em rubrica especifica do capital
proprio denominada “Reservas de reavaliacao por ajustamentos no justo valor de ativos
financeiros” até a sua venda, ou até ao reconhecimento de perdas por imparidade, momento em
que sao transferidos para resultados. Os ganhos ou perdas cambiais de ativos monetarios
(titulos de divida) sdao reconhecidos diretamente na conta de ganhos e perdas.

(iv) Reconhecimento de rendimentos

Os juros de ativos financeiros nao valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas
(empréstimos concedidos e contas a receber e ativos financeiros disponiveis para venda) e o
respetivo reconhecimento das diferencas entre o custo de aquisicao e o valor nominal (prémio
ou desconto) sdo calculados de acordo com o método da taxa efectiva e registados na rubrica
“Rendimentos de juros de ativos financeiros nao valorizados ao justo valor por via de ganhos e
perdas”.

Os juros de ativos financeiros valorizados ao justo valor através de ganhos e perdas sao
registados na rubrica “Rendimentos — Outros”.

Os rendimentos de titulos de rendimento varidvel, nomeadamente os dividendos, sdo
reconhecidos na rubrica “Rendimentos — Outros”, quando € estabelecido o direito da
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Companhia ao seu recebimento. De acordo com este critério, os dividendos antecipados sao
registados como proveitos no exercicio em que € deliberada a sua distribuicao.

2.3.2 Imparidade de ativos financeiros

A Companhia efetua periodicamente analises de imparidade dos seus ativos financeiros,
incluindo ativos registados ao custo amortizado e ativos financeiros disponiveis para venda.

Quando existe evidéncia de imparidade num ativo ou grupo de ativos financeiros, sdo registadas
perdas por imparidade por contrapartida da conta de ganhos e perdas.

De acordo com a IAS 39, os seguintes eventos sdo considerados como constituindo indicios de
imparidade:

1) Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do devedor;

(i) Incumprimentos de clausulas contratuais, tais como atrasos nos pagamentos de
juros ou de capital;

(iii) Reestruturacao de operagdes em resultado de dificuldades financeiras do devedor
ou do emissor da divida;

@iv) Ser provavel que o devedor venha a entrar em situagao de faléncia ou dificuldades
financeiras;

(%] O desaparecimento de um mercado ativo para esse ativo financeiro como resultado
de dificuldades financeiras do emissor.

Sempre que sejam identificados indicios de imparidade em ativos registados ao custo
amortizado, a eventual perda por imparidade corresponde a diferenca entre o valor atual dos
fluxos de caixa futuros que se espera receber (valor recuperavel), descontado com base na taxa
de juro efetiva original do ativo, e o valor inscrito no balan¢o no momento da anélise.

Relativamente aos ativos financeiros disponiveis para venda, em cada data de referéncia das
demonstracées financeiras € efetuada pela Companhia uma analise da existéncia de perdas por
imparidade, considerando para este efeito a natureza e caracteristicas especificas e individuais
dos ativos em avaliagao.

Para além dos indicios de imparidade acima referidos, sdo ainda considerados os seguintes
indicios especificos no que se refere a instrumentos de capital registados como ativos
financeiros disponiveis para venda:

)] Alteragoes significativas com impacto adverso na envolvente tecnologica, de
mercado, econémica ou legal em que o emissor opera que indiquem que o custo do
investimento ndo venha a ser recuperado na totalidade;

(i) Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do preco de
custo;

(iii) Relativamente aos critérios objetivos de imparidade em instrumentos de capital, o
Conselho de Administracdo da Companhia considera adequado um prazo de 24
meses para efeitos do critério de desvalorizagao prolongada em instrumentos
financeiros face ao custo de aquisicao. Adicionalmente, no que se refere ao critério
de desvalorizacio significativa, a Companhia considera a existéncia de menos-valias
potenciais superiores a 50% do custo de aquisicao do instrumento financeiro.

Excepto conforme descrito no paragrafo seguinte, caso num periodo subsequente se registe uma
diminuicao no montante das perdas por imparidade atribuidas a um evento, o valor
previamente reconhecido é revertido através de ajustamento a conta de perdas por imparidade.
O montante da reversao é reconhecido diretamente na conta de ganhos e perdas.
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Relativamente a ativos financeiros disponiveis para venda, em caso de evidéncia objetiva de
imparidade, resultante de diminuigao significativa ou prolongada do justo valor do titulo ou de
dificuldades financeiras do emitente, a perda acumulada na reserva de reavaliagao por
ajustamentos no justo valor é removida do capital proprio e reconhecida nos resultados. As
perdas por imparidade registadas em titulos de rendimento fixo podem ser revertidas através de
resultados, caso se verifique uma alteracao positiva no justo valor do titulo resultante de um
evento ocorrido ap6s a determinacao da imparidade. As perdas por imparidade relativas a
titulos de rendimento varidvel ndo podem ser revertidas, pelo que eventuais mais-valias
potenciais originadas apds o reconhecimento de perdas por imparidade sao refletidas na reserva
de reavaliacao. Quanto a titulos de rendimento variavel, para os quais tenha sido registada
imparidade, posteriores varia¢es negativas no justo valor sdo sempre reconhecidas em
resultados.

O montante de imparidade apurado é reconhecido como custo na rubrica “Perdas por
imparidade (liquidas de reversoes)”.

2.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis da Companhia sdo contabilizados ao respetivo custo historico de aquisicao,
englobando as despesas necessarias a sua entrada em funcionamento.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sao reconhecidos apenas se for provavel que
deles resultem beneficios econémicos futuros para a Companhia. Todas as despesas com
manutencao e reparacio sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios.

As depreciacoes sao calculadas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, utilizando-
-se as seguintes taxas anuais, que refletem de forma razoavel o periodo de vida 1til estimada dos
bens:

= Equipamento administrativo e outro equipamento 12,50%
= Equipamento informatico 33,33%

Quando existe indicacao de que um ativo possa estar em imparidade, o seu valor recuperavel é
estimado, sendo reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados para
os ativos registados ao custo. As perdas por imparidade podem ser revertidas, até ao limite de
valor que os ativos teriam, caso nao tivessem sido reconhecidas perdas por imparidade sobre os
mesmos.

O valor recuperavel é determinado como sendo o mais elevado entre o seu preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se esperam vir a obter pelo uso continuado do ativo e da sua alienagio no
fim da sua vida util.

As vidas 1uteis e os valores residuais dos ativos fixos tangiveis sao revistos a cada data de relato.
2.3.4 Ativos fixos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sio reconhecidos quando: (i) Sejam identificaveis; (ii) Seja provavel
que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros; e (iii) O seu custo possa ser
mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos individualmente, os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo, o qual
compreende: (i) O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apos a
deducao de quaisquer descontos; e (ii) Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacao do
ativo, para o seu uso pretendido.

Os custos incorridos com a aquisicao de software sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela Companhia, necessérias a sua implementacao.



Relatoério e Contas
31 de dezembro 2021

Os custos diretamente relacionados com a producio de produtos informaticos desenvolvidos
pela Companhia, sobre os quais seja expetavel que venham a gerar beneficios econémicos
futuros para além de um exercicio, sdo reconhecidos e registados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis estao registados ao custo historico de aquisi¢ao, sujeito a amortizacgao e
testes de imparidade.

As amortizacoOes sao calculadas através do método das quotas constantes, por duodécimos, com
base na seguinte taxa anual, a qual reflete, de forma apropriada, a vida 1til estimada dos ativos
intangiveis:

. Despesas com aplicacdes informéticas 20%

Quando existe indicacao de que um ativo possa estar em imparidade, o seu valor recuperavel é
estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de
um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas na conta de
ganhos e perdas para os ativos registados ao custo. As perdas por imparidade podem ser
revertidas, até ao limite do valor que os ativos teriam caso nao tivessem sido reconhecidas
perdas por imparidade sobre os mesmos.

O valor recuperavel é determinado como sendo o mais elevado entre o seu preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
estimados futuros que se esperam vir a obter pelo uso continuado do ativo e da sua alienagio no
fim da sua vida 1til.

2.3.5 Ajustamentos para recibos por cobrar e para créditos de cobranca duvidosa

Os ajustamentos para recibos por cobrar tém por objetivo reduzir o montante dos prémios em
cobranca ao seu valor estimado de realizacdo. Os recibos emitidos e nao cobrados no final do
exercicio sdo refletidos na rubrica “Contas a receber por operagdes de seguro direto”. O calculo
destes ajustamentos é efetuado com base nos valores dos prémios por cobrar segundo a
aplicacdo de critérios de base econémica.

Os ajustamentos para créditos de cobranca duvidosa destinam-se a reduzir o montante dos
saldos devedores, provenientes de operagoes de seguro direto, de resseguro ou outras, com
excecao dos recibos por cobrar, ao seu valor estimado de realizagio, por aplicagio de critérios de
base econémica.

Caso se verifique, em periodos subsequentes, a diminuicdo dos montantes de perdas por
imparidade atribuidas a um dado evento, o valor previamente reconhecido é revertido através
de ajustamentos a conta de perdas por imparidade. Os valores de reversao sio reconhecidos
diretamente na conta de ganhos e perdas.

2.3.6 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados na demonstracao da posicao financeira com maturidade inferior a trés meses a contar
da data de balanco, prontamente convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de alteracao de
valor, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em instituicGes de crédito.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sao os derivados das principais atividades
geradoras de rendimento da Companhia, nomeadamente os resultantes de recebimentos de
prémios, pagamento de comissoes, pagamento de sinistros e fluxos de caixa de resseguro.

Os fluxos de caixa das atividades de investimento sao os destinados a gerar fluxos de caixa
futuros, nomeadamente os resultantes da compra, venda e rendimentos de investimentos
financeiros, e da aquisicao e venda de imobilizado tangivel e intangivel.
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Os fluxos de caixa das atividades de financiamento respeitam a todos os recebimentos e
pagamentos com os fornecedores de capital da Companhia.

2.3.7 Capital social

As acdes sao classificadas como capital proprio, quando nao tém subjacente a obrigacao de
transferir dinheiro ou outros ativos. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao
de instrumentos de capital sao apresentados no capital proprio, liquidos de impostos.

2.3.8 Reserva legal

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o
capital social. De acordo com a legislacao Portuguesa, a reserva legal deve ser anualmente
creditada com pelo menos 10% do resultado liquido do exercicio, se positivo, até a concorréncia
do capital social.

2.3.9 Reserva de fusao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A.
(sociedade incorporante) incorporou, por fusao transfronteirica por incorporacao, a sociedade
comercial de direito espanhol Grupo Azuaga Morales, S.L. (sociedade incorporada). O capital
proprio da sociedade incorporada excedeu o seu capital social, tendo este diferencial sido
reconhecido na rubrica de “Reserva de fusao”, no capital proprio. A “Reserva de fusio” esta
sujeita ao regime das reservas legais, previsto nos n.%s 2 e 3 do art.® 295.° do Codigo das
Sociedades Comerciais (CSC). Esta operacao foi levada a cabo ao abrigo do principio da
neutralidade fiscal, previsto no n.° 1 do art.® 74.° do Co6digo de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (CIRC).

2.3.10 Contratos de seguro

Um contrato de seguro € um contrato em que a Companhia aceita um risco de seguro
significativo de outra parte, o segurado, aceitando compensar o segurado, no caso de ocorrer um
acontecimento futuro incerto especifico, que afete adversamente o segurado. Este tipo de
contrato encontra-se no ambito da IFRS 4 “Contratos de seguro”.

Os contratos de seguro do ramo de seguro de caucio tém implicito risco de seguro significativo,
qualificando, portanto, como contrato de seguro para efeitos contabilisticos, nos termos da
IFRS 4 “Contratos de seguro”.

Os contratos de seguro sdo reconhecidos e mensurados como segue:

1) Prémios

Os prémios brutos emitidos sao registados como proveitos no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu recebimento.

Os prémios de resseguro cedido sdo registados como custos no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento do seu pagamento.

Os prémios recebidos antecipadamente nao sao considerados proveitos do exercicio, sendo
registados numa conta de terceiros como uma responsabilidade para com os tomadores de
seguro.

(i1) Custos de aquisicao

Os custos de aquisicao relacionados com a venda de contratos de seguro, sdo capitalizados e
diferidos pelo periodo de vida dos contratos, sendo objeto de testes de perdas por imparidade a
data de cada relato financeiro.
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(iii) Provisao para prémios nao adquiridos

A provisdo para prémios nao adquiridos corresponde ao diferimento dos prémios emitidos,
sendo calculada para cada contrato em vigor, desde a data de encerramento do balanco até ao
vencimento do periodo referente ao prémio, mediante a aplicagdo do método “pro-rata
temporis”. Esta provisao é apresentada na demonstracao da posicao financeira, no passivo,
liquida dos custos de aquisi¢ao diferidos.

(iv) Provisao para sinistros

A provisdo para sinistros destina-se a fazer face as indemnizagoes a pagar relativas a sinistros ja
ocorridos mas nao regularizados, sendo determinada da seguinte forma:

(a) Case-by-case

A partir da analise dos sinistros declarados pendentes no final do exercicio e da
consequente estimativa da responsabilidade existente nessa data.

(b) Incurred but not reported (“IBNR”)

Pela estimativa dos montantes necessarios para fazer face a responsabilidades com
sinistros ocorridos e nao declarados (“IBNR”). O célculo da provisao para IBNR é
efetuado com base nas estimativas de Ultimate Loss Ratio (“ULR”), por ano de
subscricdo, efetuadas quer por modelo interno, quer pelo Atuario-Responséavel. Os
ajustamentos da provisao para IBNR sao efetuados, por ano de subscricao, pela
diferenca positiva e negativa entre a taxa de sinistralidade estimada (“ULR”) e a taxa
de sinistralidade real incorrida a data das demonstracdes financeiras, aplicada aos
prémios processados para cada ano de subscricao.

Até 31 de dezembro de 2017, a Companhia constituiu provisao para IBNR no
montante de 30% dos prémios adquiridos, quer para o seguro direto, quer para o
resseguro cedido, tendo a percentagem sido reduzida para os 15% em 2018, e
mantida em 2019. Para os anos de 2020 e 2021, como forma de capturar possiveis
impactos decorrentes da crise Covid-19, a Companhia decidiu incrementar o IBNR
para 40% dos prémios adquiridos.

(c) Loss adjustment expenses (“LAE”)

Pela estimativa dos custos administrativos a incorrer na regularizacao dos sinistros
declarados, que atualmente se encontram em processo de gestao.

) Provisao para riscos em curso

Destina-se a fazer face as situagdes em que os prémios processados nao sejam suficientes para
pagar as indemnizacoes e despesas imputaveis a conta técnica. Esta provisao é calculada para o
seguro direto com base nos racios de sinistralidade, de cedéncia e de despesas, e na
rentabilidade dos investimentos, sendo calculada em conformidade com os critérios
estabelecidos pela ASF.

No seguimento da publicacao da Norma Regulamentar n.® 2/2021-R de 2 de marco, que
introduz uma alteracdo pontual ao regime contabilistico aplicavel as seguradoras no ambito do
calculo da Provisao para Riscos em Curso e cuja aplicacgio € retroativa ao encerramento do
exercicio de 2020, a Abarca Seguros efetuou uma analise comparativa de modo a aferir da
necessidade de proceder a ajustamentos no calculo da Provisao para Riscos em Curso (PRC) de
2020 por efeito dos impactos da pandemia Covid-19.
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Deste modo, ponderado o histérico do calculo da PRC, que ja ndo apresenta ricios superiores a 1
desde o ano de 2016, podemos concluir que a Companhia optou por reportar a Provisao para
Riscos em Curso com os valores contabilisticos.

(vi) Provisao para desvios de sinistralidade

A provisdo para desvios de sinistralidade destina-se a fazer face a sinistralidade excecionalmente
elevada no ramo de seguros de cau¢do. Em conformidade com os critérios estabelecidos pela
ASF, as dotacOes anuais correspondem ao minimo entre 75% do resultado técnico e 25% dos
prémios brutos emitidos do ramo de seguros de caucio, a efetuar enquanto o valor da provisao
nao atingir 150% do montante anual mais elevado dos prémios brutos emitidos nos cinco
exercicios precedentes. Esta provisao é utilizada quando o resultado técnico do ramo de seguros
de caucio é negativo.

(vii) Provisées técnicas de resseguro cedido

Nas provisoes técnicas de resseguro cedido foram utilizados os critérios acima mencionados
para o seguro direto, tendo em atencao as percentagens de cessdo, assim como outras clausulas
existentes nos tratados em vigor. Estas provisoes correspondem a quota-parte da
responsabilidade dos resseguradores nas responsabilidades totais da Companhia, sendo
calculadas de acordo com os tratados de resseguro em vigor, no que se refere as percentagens de
cedéncia e outras clausulas existentes.

2.3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na conta de ganhos e perdas, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente no capital préprio.

Os impostos correntes sdo os que se estimam pagar com base no resultado tributavel, apurado
de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada em cada jurisdicao.

Os impostos diferidos sio calculados sobre os ajustamentos fiscais entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas
ou substancialmente aprovadas a data de balan¢o em cada jurisdicao e que se espera virem a ser
aplicadas quando os ajustamentos fiscais reverterem.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro, capazes de
absorver as referidas diferencas. Adicionalmente, nao sio registados impostos diferidos ativos
nos casos em que a sua recuperabilidade possa ser questionavel devido a outras situagées,
incluindo questoes de interpretacao da legislacao fiscal em vigor.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis, com excecdo das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e
passivos que nao afetem quer o lucro contabilistico, quer o fiscal.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor nominal, isto €,
nao descontado.

2.3.12 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo registados na data de contratagao pelo respetivo justo valor,
deduzido de custos diretamente imputaveis a transacao. Os passivos financeiros sao valorizados
pelo custo amortizado, sendo os juros, quando aplicavel, reconhecidos de acordo com o método
da taxa efetiva.
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2.3.13 Provisoes (ndo técnicas), ativos e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisées apenas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
construtiva), resultante de um acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagao
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos, num montante que possa ser razoavelmente
estimado. O montante reconhecido em provisGes consiste no valor atual da melhor estimativa
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao, na data de relato. Tal estimativa é
determinada tendo em consideracgdo os riscos e incertezas associados a obrigacio. As provisoes
sdo revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletir o valor atual da melhor
estimativa (valor esperado atual) a essa data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sio registadas e mensuradas como
provisoes. Existe um contrato oneroso quando a Companhia € parte integrante das disposicoes
de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao sao possiveis
evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sao objeto de divulga¢do, a menos que a possibilidade da sua
concretizagao seja remota.

Os ativos contingentes surgem normalmente de acontecimentos nao planeados ou de outros nao
esperados, que dao origem a possibilidade de um influxo de beneficios econdémicos para a
Companhia. Os ativos contingentes nao sio reconhecidos nas demonstracoes financeiras, para
evitar o reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Apesar dos ativos
contingentes nao serem reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sdo divulgados, quando
for provavel um influxo de beneficios econémicos para a Companhia. Porém, quando a
realizacao de rendimentos seja virtualmente certa (i.e., for vitualmente certa a existéncia de um
futuro influxo econémico de recursos), entao o ativo relacionado nio é um ativo contingente e o
seu reconhecimento é apropriado nas demonstragoes financeiras da Companhia.

Nesta medida, a excecdo das penhoras recebidas de tomadores de seguros, as demais
contragarantias (garantias pessoais e garantias reais) obtidas de Clientes (tomadores de seguro),
no decurso da atividade da Companhia, nao sio relevadas patrimonialmente, sendo tao s6
objeto de controlo extra-contabilistico.

As penhoras recebidas de tomadores de seguro sao objeto de reconhecimento patrimonial na
demonstracao da posicao financeira, nas rubricas “Caixa e seus equivalentes e depdsitos a
ordem (ativo)” e “Outros passivos financeiros” (passivo).

2.3.14 Transacoes em moeda estrangeira
A moeda funcional da Companhia é o Euro.

As conversoes para Euros das transacoes em moeda estrangeira sao efetuadas ao cambio em
vigor na data em que ocorrem.

Os valores dos ativos expressos em moeda de paises nao participantes na Unido Econdmica e
Monetaria da Unido Europeia (“UEM”) sdo convertidos para Euros, utilizando o altimo cadmbio
de referéncia indicado pelo Banco de Portugal.

As diferencas de cambio, de ativos e passivos monetarios, entre as taxas em vigor na data da
contratacdo e as vigentes na data de balanco, sao contabilizadas na conta de ganhos e perdas do
exercicio.

Os ativos e passivos nao monetarios registados ao custo histoérico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cimbio a data da transaco. Ativos e passivos nao
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de
cambio em vigor na data em que o justo valor é determinado. As diferencas cambiais resultantes
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sdo reconhecidas em resultados. As diferencas cambiais de itens que afetam outros rendimentos
integrais sdo igualmente reconhecidas em outros rendimentos integrais.

2.3.15 Locacoes

Locacao é um contrato ou parte de um contrato que transmite o direito de usar um ativo (o ativo
subjacente) durante um certo periodo, em troca de uma retribuigio (“direito de uso”). Locacao
financeira é uma locagdo que transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade de um ativo subjacente.

Na mensuracio inicial, exceto para locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor, a
Companhia reconhece os ativos detidos sob uma locacao financeira na sua demonstracao da
posicao financeira pelo custo de aquisi¢io dos bens locados, equivalentes ao valor atual das
rendas de locagdo vincendas, os quais sdo apresentados no ativo e no passivo, na rubrica
“Outros ativos tangiveis” e “Outros passivos financeiros”, respetivamente. A taxa de desconto
considerada é a que leva a que o valor presente dos pagamentos de locacao e do valor residual
nao garantido seja igual a soma do justo valor do ativo subjacente e de quaisquer custos diretos
iniciais do locador. Custos incrementais sdo os decorrentes da obtencdo de uma locagao, que nao
teriam sido incorridos, se esta ndo tivesse sido obtida, exceto os custos incorridos por um
locador fabricante ou negociante em relagdo a uma locacao financeira.

Na mensuragao subsequente, exceto para locacoes de curto prazo e de ativos de baixo valor, os
ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacoes financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locacio, quando a Companhia nao tem opcao
de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado, quando a Companhia tem
a intencao de adquirir os ativos no final do contrato, sendo ainda sujeitos a testes de perdas por
imparidade a data de cada relato financeiro.

As rendas sao constituidas: (i) Pelo encargo financeiro que é debitado em resultados; e (ii) Pela
amortizacdo financeira do capital, que é deduzida ao passivo. Os encargos financeiros sao
reconhecidos como custos ao longo do periodo da locacgao, a fim de produzirem uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

2.3.16 Beneficios dos empregados

Beneficios dos empregados sao todas as formas de remuneracao dadas pela Companhia em
troca de servigos prestados pelos empregados ou da cessagdo do emprego.

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de acordo com os
principios estabelecidos pela IAS 19 — “Beneficios dos Empregados”.

1) Beneficios de longo prazo (prémios de permanéncia, contribuicdo para o PIR e
seguro de vida)

A Companhia atribui aos colaboradores, mediante o cumprimento de determinados requisitos,
prémios de permanéncia pecuniérios, os quais sao refletidos em “Gastos com pessoal” no
periodo a que respeitam, de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

A Companhia beneficia os seus colaboradores com um Plano Individual de Reforma (PIR),
fazendo contribui¢des anuais no ano seguinte aquele em que os colaboradores em efetividade de
fungdes completam dois anos de prestacdo de servico efetivo na Companhia. As contribuicoes
sdo reconhecidas como custo do exercicio em que sdo devidas.

A Companhia atribui ainda seguros de vida a todos os colaboradores. O prémio de seguro é
refletido em “Gastos com pessoal” no periodo a que respeita, de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios.

Relativamente aos colaboradores da Sucursal em Espanha, a Companhia segue o estabelecido
no Convénio Coletivo para as entidades de seguros em Espanha.
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(i1) Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo (que se vencem num periodo inferior a doze meses), incluindo
prémios de produtividade pagos aos colaboradores pelo seu desempenho, sao refletidos em
“Gastos com pessoal” no exercicio a que respeitam, de acordo com o principio da especializa¢io
dos exercicios.

(iii) Férias e subsidio de férias

De acordo com a legislagdo vigente, os empregados tém direito a um més de férias anual e um
més de subsidio de férias, direitos adquiridos no exercicio anterior ao do seu pagamento. Desta
forma, as responsabilidades com férias e subsidios de férias e os respetivos encargos sociais sao
registados em custos do exercicio a que respeitam, independentemente do ano em que ocorra o
seu pagamento. Em Portugal, os encargos com férias e subsidio de férias sdo registados na
rubrica “Gastos com pessoal” por contrapartida da rubrica “Acréscimos e diferimentos” do
passivo. Em Espanha, o subsidio de férias é incluido no processamento salarial mensal e pago
em doze mensalidades, juntamente com o salario do més.

2.3.17 Gastos por natureza imputados as funcoes
A Companhia procede a imputacao dos custos por natureza as seguintes funcoes:

(1) Funcao sinistros;

(i) Funcao aquisigao;

(iii) Funcao administrativa; e

(iv) Funcao investimentos.
A distribuicdo dos custos por fungoes corresponde a uma distin¢ao entre custos diretos (custos
identificados diretamente com a respetiva funcao) e custos indirectos (que sdo repartidos por
funcoes, tendo como base o tempo despendido estimado com cada uma das funcdes).
Uma vez que a Companhia iniciou atividade em agosto de 2016, estando, por isso, naturalmente
ainda numa fase de angariacao de negdcio, optou-se por atribuir a fun¢ao de aquisicao a maior

percentagem dos gastos indiretos.

As percentagens poderdo ou nao variar no futuro em fun¢ao da evolucao dos niveis de atividade
da Companbhia.

2.3.18 Relato por segmentos

Um segmento operacional de negocio € uma componente identificavel da Companhia, que se
destina a fornecer um produto ou servico individual ou um grupo de produtos ou servigos
relacionados, dentro de um ambiente econémico especifico e que esteja sujeito a riscos e

beneficios que sejam diferenciaveis de outros, que operem em ambientes econémicos diferentes.

A Companhia determina segmentos operacionais baseados na informacao de gestao produzida
internamente.

Contudo, a Companhia esta isenta dos requisitos de divulgacao constantes na IFRS 8 “Relato
por segmentos”, uma vez que ndo tem valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado
regulamentado nem em mercado de balcao.

2.3.19 Partes relacionadas

Uma parte relacionada é uma pessoa ou entidade relacionada com a Companbhia, se:

1) Tiver o controlo ou controlo conjunto da Companhia;
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(i1) Tiver uma influéncia significativa sobre a Companhia;

(iii) For membro do Conselho de Administracao;

(iv) For membro de um mesmo grupo econdémico (empresa-mae, subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos);

W) A entidade for um plano de beneficios p6s-emprego, a favor dos empregados da
Companhia;

(vi) A entidade for controlada ou conjuntamente controlada por uma pessoa ou
entidade, identificada na alinea (i) acima; e
(vii)  Fornecer servigos a pessoal-chave da Companhia ou a sua empresa-mae.

As transacoes entre partes relacionadas sao levadas a cabo com racionalidade e fundamento
econdmicos e efetuadas a valores de mercado.

2.3.20 Resultados por acéao

O resultado basico por agio é calculado pela divisdo do resultado liquido do exercicio atribuivel
aos acionistas ordinarios da Companhia pelo nimero médio ponderado de agbes ordinarias
emitidas durante o ano, excluindo o nimero médio de ac¢Ges préprias. A Companhia nao detém
quaisquer agOes proprias a data de relato.

O resultado por acao diluido corresponde ao quociente entre o resultado liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes em
circulagdo, ajustado por ac¢oes ordindrias contingentemente emissiveis, nomeadamente através
de op¢oes, warrants ou instrumentos financeiros equivalentes a data do balanco. Nao existem
agoes ordinarias contingentemente emissiveis a data de relato.

2.3.21 Eventos subsequentes

Eventos subsequentes sdo todos os acontecimentos favoraveis e desfavoraveis, ocorridos apos a
data de relato, ou seja, que ocorram entre a data da demonstracao da posicao financeira e a data
em que as presentes demonstracoes financeiras forem aprovadas e autorizadas para emissao
pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Podem ser identificados dois tipos de eventos subsequentes, a saber: (i) Aqueles que
proporcionem prova de condigdes que existiam a data de relato (acontecimentos apds o periodo
de relato, que dao lugar a ajustamentos nas presentes demonstragoes financeiras); e (ii) Aqueles
que sejam indicativos de condic¢Ges que surgiram ap6s a data de relato (acontecimentos ap6s o
periodo de relato, que nao dao lugar a ajustamentos nas presentes demonstracoes financeiras,
mas tdo somente a divulgacgbes nas presentes notas).

2.3.22 Comparabilidade

As politicas contabilisticas anteriormente descritas foram aplicadas de forma consistente, pelo
que sdo comparaveis os exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras.

2.3.23 Continuidade das operacoes

A Companhia opera de acordo com o principio da continuidade, tendo as presentes
demonstracoes financeiras sido preparadas em conformidade com este principio.

Ao avaliar se o pressuposto de “entidade em continuidade” é apropriado, o Conselho de
Administracdo toma em consideragio toda a informacao disponivel sobre o futuro, que é, pelo
menos de, mas nao se limita a, doze meses a partir da data de relato.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracoes financeiras da Companhia sao
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho
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de Administragao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situages que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados.

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos e requerem que as empresas
utilizem julgamentos e efetuem as estimativas necessarias, de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas utilizadas na aplicagio dos principios contabilisticos
pela Companhia sdo a seguir divulgadas, com o objetivo de melhorar o entendimento de como a
sua aplicacao afeta a situacdo patrimonial e os resultados reportados.

Na Nota 2.3 foi apresentada uma descrigdo das principais politicas contabilisticas utilizadas.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sao apresentados apenas para assistir o
leitor no entendimento das demonstracées financeiras e nao tém intencao de sugerir que outras

alternativas ou estimativas seriam mais apropriadas.

1) Provisbes técnicas relativas a contratos de seguro e resseguro

A determinacdo das responsabilidades da Companhia por contratos de seguro e resseguro é
efetuada com base nas metodologias e pressupostos descritos na Nota 2.3.10. Estes passivos
refletem uma estimativa quantificada do impacto de eventos futuros nas contas da Companbhia,
efetuada com base em pressupostos atuariais, histérico de sinistralidade e outros métodos
aceites no setor. Face a natureza da atividade da Abarca Seguros, a determinagao da provisao
para sinistros reveste-se de um elevado nivel de subjetividade, podendo os valores reais a
desembolsar no futuro vir a ser significativamente diferentes das estimativas efetuadas.

O Conselho de Administracdo da Companhia considera que os passivos por contratos de seguro
e recuperaveis de resseguro refletidos nas presentes demonstracoes financeiras refletem, de
forma adequada, a melhor estimativa na data de balanco das responsabilidades perante
beneficiarios e dos montantes a haver dos resseguradores, respetivamente.

(i) Impostos sobre o lucro

A Companhia encontra-se sujeita ao pagamento de impostos sobre o lucro. A determinagdo do
montante global de impostos sobre o lucro requer determinadas interpretacoes e estimativas.

Existem diversas transagdes e célculos, para os quais a determinag@o do valor final de imposto a
pagar é incerto.

Outras interpretacGes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre o
lucro, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais Portuguesas e Espanholas tém o direito de rever o calculo da matéria
coletavel efetuado pela Companhia, durante um periodo de dez ou quatro anos, consoante
existam ou nao prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que hajam correcoes a
matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacio da legislacao fiscal.
No entanto, é convicao do Conselho de Administracao da Companhia que nao haverao corregoes
materiais aos impostos sobre o lucro registados nas presentes demonstragoes financeiras.

O reconhecimento de ativos por impostos diferidos esta dependente da existéncia de lucros
tributaveis futuros, sendo que a estimativa destes, resulta de determinados pressupostos e
julgamentos efetuados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
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O saldo desta rubrica, a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, decompunha-se como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Depésitos a ordem 36 249 917 20 108 494
Caixa 651 647
36 250 568 20109 141

A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, os dep6ésitos & ordem néio venciam quaisquer juros. A
partir de 2020, a Companhia comegou a ter que pagar comissoes sobre os valores a ordem
superiores a determinados montantes, definidos por cada Banco.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, cerca de 61% e 87%, respetivamente, dos depositos a ordem
da Companhia encontram-se depositados em bancos com rating igual ou superior a A- (Nota

23).

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é decomposto como se segue:

31/12/2021 31/12/2020
UP JP Morgan UP FCT UP JP Morgan UP FCT
N©° de Unidades de participacao - 8 700 37 031 6570
Justo valor - 10 112 4894 430 7 431
Valor de aquisicdo - 9125 4 800 000 6 891

Em termos da hierarquia do justo valor, prevista na IFRS 7, estes ativos financeiros encontram-
-se inseridos no nivel 1, ou seja, o justo valor tem por base a valorizacao da unidade de
participacdo publicada pela respetiva sociedade gestora.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 0 movimento nas rubricas de outros ativos
tangiveis foi o seguinte:
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Equipamento
Equipamento administrativo
Equipamento informatico
Outro equipamento
Ferramentas e Utensilios
Locagdes - Material transporte
Locacoes - Imébveis

Equipamento
Equipamento administrativo
Equipamento informatico
Outro equipamento
Ferramentas e Utensilios
Locagoes - Material transporte
Locacoes - Imoveis

Ativo bruto

Saldo em Aquisicoes Abates Saldo em
31/12/2020 q ¢ 31/12/2021
88 286 88 286
100 756 5279 (16 103) 89932
2734 2734
256 256
148 394 46 180 (118 719) 75 855
646 693 145 390 (307107) 484 976
987119 196 849 (441 929) 742 039
Depreciacoes acumuladas
Saldo em Deprecla?o.es do Abates Saldo em
31/12/2020 exercicio 31/12/2021
40 890 11 554 - 52444
68 561 17 876 (14 261) 72 177
1182 342 - 1523
4 51 - 55
85 129 47 142 (102 521) 29 750
266 835 72107 (184 335) 154 607
462 601 149 073 (301117) 310 557

Conforme referido na Nota 2.3.15, a IFRS 16 prescreve as regras de reconhecimento e
mensurado dos bens locados pelos locatarios (Notas 11 e 19), refletindo as rendas vincendas dos
contratos de locacao, por contrapartida de um ativo de “direito de uso” para todos os contratos
de locacdo, exceto para locacoes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicdo de um
contrato de locagdo também foi alterada, sendo baseada no direito de controlar o uso de um

ativo identificado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 0 movimento nas rubricas de outros ativos

intangiveis foi o seguinte:

Aplicagbes informaéticas
Outros

Ativo bruto
Saldo em 31/12/2020 Aquisicoes Ajustamentos / Saldo em 31/12/2021
3 quisie correcoes 3
393931 393931
492 - - 492
394 424 - - 394 424
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Depreciagbes acumuladas

Saldo em 31/12/2020 Depreciacoes

Ajustamentos /

Saldo em 31/12/2021

do exercicio correcoes
Aplicagoes informéticas 209 291 76 982 286 273
Outros
209 291 76 982 - 286 273
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as provisoes técnicas de seguro direto e de resseguro
cedido, decompunham-se da seguinte forma:
31/12/2021 31/12/2020
S'eguro Ressetguro Total S'eguro Resse.guro Total
directo cedido directo cedido
Provisao para prémios ndo adquiridos 9734 306 (5 477 987) 4256 319 8 617 729 (4582833) 4034 896
Provisdo para sinistros 37 863 618 (31070 758) 6792 860 30 650 160 (26 038 624) 4611536
Provisao para desvios de sinistralidade 4942 001 4942 001 2416 576 - 2416 576
Provisdo para riscos em curso - - - -
Provisdo para participacdo nos resultados (1453 369) (1 453 369) - (1249 420) (1249 420)
52539 925 (38 002 114) 14 537 811 41 684 465 (31870 877) 9813588
A provisdo para prémios ndo adquiridos de seguro direto e de resseguro cedido a data de 31 de
dezembro de 2021 e 2020, decompunham-se como segue:
31/12/2021 31/12/2020
Prémios Custos/Proveitos Total Prémios Custos/Proveitos Total
nao adquiridos Diferidos nao adquiridos Diferidos
De seguro directo
De seguros nao vida 10 925 763 (1191 458) 9734 306 9382031 (764 302) 8 617729
De resseguro cedido
De seguros nio vida (7 820 283) 2 342 296 (5 477 987) (6 232 744) 1649 911 (4582 833)
3105 480 1150839 4256 319 3149 287 885 610 4034 896
A provisdo para sinistros a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, decompunha-se como
segue:
31/12/2021 31/12/2020
Sfeguro Resse‘guro Total Sfeguro Resse.guro Total
directo cedido directo cedido
Declarados (sinistros abertos) 20 900 215 (19 556 691) 1343 524 20 903 671 (19 559 456) 1344 215
Nio declarados (IBNR) 16 864 439 (11472 984) 5391 455 9746 489 (6 479 168) 3267321
Custos de gestao de sinistros 98 964 (41 083) 57 881
37 863 618 (31 070 758) 6792 860 30 650 160 (26 038 624) 4 611 536

A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica decompunha-se da s

eguinte forma:

58
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Contas a receber por operacoes de seguro directo

Tomadores de seguro

Contas a receber por operacoes de resseguro

Resseguradores

Contas a receber por outras operacoes

Outros devedores

31/12/2021 31/12/2020
688 347 1048 165
31159
59 061 137 076
778 567 1185 241

Os saldos a receber de tomadores de seguro em 31 de dezembro de 2021 referem-se quase na
totalidade a renovagoes no final do ano, cujos prémios foram liquidados ja em 2022.

@) Ativos e passivos por impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos por impostos diferidos detalham-se como segue:

2021

Variacao em

Saldo em al Saldo em
31/12/2020 Ca,plté.l Resultados 31/12/2021
proprio

Ativos por impostos diferidos
Por prejuizos fiscais reportaveis 365 281 - (223 668) 141 613
Por diferengas entre a base contabilistica e fiscal (Sucursal) 385178 385178
Por outras diferencas temporarias - 121 033 121 033

365 281 - 282 543 647 824
Passivos por impostos diferidos
Por diferengas entre a base contabilistica e fiscal (Sucursal) 14 133 - (14 133) -

14133 - (14133) -
2020
Saldo em C .t\;arla(;ao em Saldo em
31/12/2019 apita Resultados 31/12/2020
proprio

Ativos por impostos diferidos
Por prejuizos fiscais reportaveis 733 646 - (368 365) 365 281

733 646 - (368 365) 365 281
Passivos por impostos diferidos
Por diferencas entre a base contabilistica e fiscal (Sucursal) 231 691 - (217 558) 14133

231 691 - (217 558) 14133

Os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos, tendo por base as estimativas de lucro
tributavel constantes no plano de negbcios, aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia. A concretizacao deste plano de negbcios depende da capacidade da Companhia em
implementar as medidas planeadas, bem como da evolucdo da envolvente macroeconémica em
geral e do mercado de seguro do ramo de cauc¢io em particular. A Companhia reconheceu ativos
por impostos diferidos sobre a totalidade do prejuizo fiscal reportavel a data de 31 de dezembro

de 2021.

Em Portugal, a deducdo de prejuizos fiscais reportaveis ainda recuperéveis, a efetuar em cada
um dos periodos de tributacdo, nao pode exceder o montante correspondente a 70% do
respetivo lucro tributavel, ficando, porém, prejudicada a dedugio de parte desses prejuizos que
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nao tenham sido deduzidos, nas mesmas condicGes e até ao final do respetivo periodo de
deducao.

Em Portugal, os prejuizos fiscais reportaveis a data 31 de dezembro de 2021 e 2020,
decompunham-se como segue:

Prejuizos fiscais reportaveis - Portugal

2021
Saldo em Utilizacao Saldo em Expiracao
31/12/2020 ¢ 31/12/2021 pirag
Exercicio de 2018 1095 783 (421 437) 674 346 2025
1095 783 (421 437) 674 346

Em Espanha, nos termos da Lei n.® 27/2014, de 27 de novembro, que regimenta o imposto
sobre as sociedades em Espanha, os prejuizos fiscais reportaveis podem ser compensados nos
periodos fiscais seguintes, sem caducidade, com o limite de 70% do lucro tributavel. Em
qualquer caso, os prejuizos fiscais reportaveis até ao valor de €1 milhao podem ser compensados
na totalidade num tnico exercicio fiscal. A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existiam
prejuizos fiscais a reportar pela Sucursal da Compahia em Espanha.

(i) Ativos e passivos por impostos correntes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos por impostos correntes reconhecidos detalham-se
da seguinte forma:

Ativos por impostos correntes

31/12/2021 31/12/2020
Agéncia Tributaria Espanha 68 435
Impostos Italia 52938
Selo de Apblice processado 3 621
124 994 0

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0s passivos por impostos correntes reconhecidos detalham-
se da seguinte forma:

Passivos por impostos correntes

31/12/2021 31/12/2020

Imposto sobre o rendimento 5329 37839
Retencoes na fonte 52 691 142 118
Contribuicoes para a Seguranca Social 22 500 26 097
IVA suportado em operagdes intracomunitarias 322 17 474
Retencoes de imposto de selo 22 428 203 283
Taxa para a ASF - 6706
Contribuicoes para o fundo de compensacao de trabalho 235 250

103 504 433 767

A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, a situacdo tributaria e contributiva da Companhia
encontrava-se regularizada.
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(iii) Ganhos e perdas com impostos

Os ganhos/(perdas) com impostos sobre o lucro registados na conta de ganhos e perdas, bem
como a carga fiscal, medida pela relacao entre a dotagado para impostos sobre o lucro e o
resultado antes de impostos, podem ser apresentados como segue:

2021 2020
Resultado antes de impostos 619 166 709 663
Imposto sobre o rendimento (214 988) (279 672)
Carga efetiva de imposto sobre o rendimento em ganhos e perdas 34,72% 39,41%

(iv) Reconciliacdo da taxa nominal com a taxa efetiva de imposto

A reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios de 2021 e 2020
pode ser demonstrada como segue:

2021

Base Taxa Imposto )
(Custo)/Proveito

Resultado antes de imposto

- Portugal 602 054 21,45% (129 140)

- Espanha 1851 292 25% (462 823)
Imposto nominal sobre o rendimento (591 963)
Diferengas permanentes

- Tributa¢do autébnoma Portugal (8 203)

- Outras
Diferengas temporarias

- Por diferencas entre a base contabilistica e fiscal (Sucursal) 1834179 21% 385178
Carga efetiva de imposto sobre o rendimento em ganhos e perdas (214 988)

2020
Base Taxa Imposto )
(Custo)/Proveito

Resultado antes de imposto

- Portugal (154 243) -21,45% 33085

- Espanha 1899 892 25% (474 973)
Imposto nominal sobre o rendimento (441 888)
Diferengas permanentes

- Tributagdo auténoma Portugal (16 682)

- Outras 7 028
Diferencas temporéarias

- IDA reconhecido, relativo aos prejuizos fiscais de 2019 21% -

- Por diferencas entre a base contabilistica e fiscal (Sucursal) 818 430 21% 171 870
Carga efetiva de imposto sobre o rendimento em ganhos e perdas (279 672)

Em 2021 e 2020, a taxa nominal composita de imposto sobre o rendimento da Companhia,
incluindo as taxas das derramas municipal e estadual, quando aplicavel, foi de 21,45%.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nesta rubrica foram os seguintes:
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31/12/2021
Imoéveis Veiculos Total
Passivo por contratos de locagdo em 1 de janeiro de 2021 407 702 45 707 453 409
Adicoes 145 390 46 180 191 570
Redugbes (134 577) (4199) (138 776)
Amortizacoes de capital (96 393) (50 026) (146 419)
Passivo por contratos de locagdo em 31 de dezembro de 2021 322122 37 662 359 784
31/12/2020
Imoéveis Veiculos Total
Passivo por contratos de locacdo em 1 de janeiro de 2020 541723 126 065 667 788
Adicoes 16 307 16 307
Amortizacoes de capital 123 848 91084 214 932
Juros suportados (Nota 19) 10 172 5581 15 753
Passivo por contratos de locagdo em 31 de dezembro de 2020 407 702 45 707 453 409

Conforme referido na Nota 2.3.15, a IFRS 16 prescreve as regras de reconhecimento e
mensuracao dos bens locados pelos locatarios que, a partir de 1 de janeiro de 2019, passaram a
reconhecer um passivo de locacao, refletindo as rendas vincendas dos contratos de locacao, por
contrapartida de um ativo de “direito de uso” para todos os contratos de locagio, exceto para
locagbes de curto prazo e de ativos de baixo valor (Notas 6 e 19). A definicdo de um contrato de
locacao também foi alterada, sendo baseada no direito de controlar o uso de um ativo
identificado.

(D) Ativo

Os acréscimos e diferimentos ativos a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020 decompunham-se
da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
Outros acréscimos de rendimentos 1445 075 1229 278
Seguros 78 094 78 302
Outros 70 497 67103
1593 666 1374 683

Os outros acréscimos de rendimentos referem-se, na quase totalidade, a proveitos nao técnicos
que refletem a compensacao nao contingente minima garantida, contratualmente estabelecida,
em projetos em que a Companhia participa a data do balanco.

(i1) Passivo

Os acréscimos e diferimentos passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 decompunham-se da
seguinte forma:
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31/12/2021 31/12/2020
Remuneragoes e respetivos encargos a liquidar 63 344 61233
Outros acréscimos de gastos 33170 32788
Rendimentos diferidos 27 660 27 390
124 174 121 410

Esta rubrica decompunha-se da seguinte forma em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31/12/2021 31/12/2020
Contas a pagar por operacodes de seguro direto
Penhoras recebidas de tomadores de seguro (Nota 2.3.13) 9911 972 3 744 270
Prémios recebidos antecipadamente 2799 643 2 976 625
Mediadores 403 000 188 718
Estornos a pagar 37249 25 585
13 151 864 6935199
Contas a pagar por operacoes de resseguro
Resseguradores 1976 493 1575 626
Contas a pagar por outras operacoes
Outros credores 47 203 58 372
15 175 559 8569197

A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo da rubrica de prémios recebidos
antecipadamente compreende o montante de €2.131.402 e €2.460.539, respetivamente, de um
tomador de seguro, relativos a coberturas de risco que ainda nao tinham iniciado a essa data.

1) Capital social
O capital social da Abarca Seguros encontrava-se representado por 10.150.000 a¢oes com valor
nominal unitario de €1, as quais se encontravam totalmente subscritas e realizadas pelos
accionistas, pessoas individuais.

(i) Outras reservas

A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de outras reservas decompunha-se da
seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
Reserva legal 155 972 112 973
Reserva de fusio 3645 3645
159 617 116 618
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(iii) Resultados basicos por acido

Os resultados bésicos por agao sao calculados dividindo o lucro ou prejuizo atribuivel aos
detentores de capital proprio ordinario pelo nimero médio ponderado de a¢oes ordinarias em
circulacgao, excluindo o namero médio de a¢oes proprias detidas pela Companhia, e detalham-se
da seguinte forma:

2021 2020
Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos detentores do capital proprio ordinério 404 178 429 991
N.° médio ponderado de a¢Ges ordinarias em circulacao 10 150 000 10 150 000
0,040 0,042

Nao é aplicavel o conceito de resultados por acao diluidos uma vez que nao existem acc¢oes
ordinarias contingentemente emissiveis, nomeadamente através de op¢oes, warrants ou
instrumentos financeiros equivalentes a data do balanco.

Os prémios adquiridos liquidos de resseguro detalham-se da seguinte forma:

2021 2020
Prémios brutos emitidos 19 338 608 18 000 209
Prémios de resseguro cedido (14 072 081) (11 721 880)
5266 527 6 278 329
Variagao da provisao para prémios ndo adquiridos (seguro direto) (1543 733) (623 618)
Variac¢ao da provisdo para prémios ndo adquiridos (resseguro cedido) 1587539 102 018
43 806 (521 600)
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 5310 333 5 756 729

Os prémios de seguro direto sdo calculados em conformidade com o intervalo de tarifas,
definido actuarialmente, para cada tipo de caucao, dependendo a tarifa atribuida do resultado
das anélises financeira e técnica efetuadas. Anualmente, a informacao financeira e técnica, que
serviu de base a tarifa considerada, é reanalisada com o objetivo de garantir a adequacao e
suficiéncia das tarifas praticadas.

Os prémios de resseguro cedido sao calculados em conformidade com os tratados de resseguro
proporcionais e facultativos existentes na Companhia.

No ano de 2021, a semelhanca do que ja vem ocorrendo em anos anteriores, a Companhia

efetuou negdcios em fronting, cujo risco subscrito é cedido na totalidade, sendo o rédito da
Companhia a comissao de intermediagao.

Os custos com sinistros liquidos de resseguro nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 detalham-se da seguinte forma:
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Seguro direto
Montantes pagos
Custos imputados a funcio sinistros (Nota 19)
Variacao da provisdo para sinistros

Resseguro cedido
Montantes pagos
Variacao da provisao para sinistros

2021 2020
12 847 3331
222 361 186 361
7 213 458 27152 087
7 448 666 27 341778
(10 278) (38 545)
(5 032135) (23 609 744)
2 406 253 3 693 490

Desde 2017, que a Companhia imputa uma percentagem de 5% das suas despesas gerais a
funcao sinistros. Adicionalmente, a variacao da provisao para sinistros acomoda a estimativa de
IBNR e dos custos com regularizacio de sinistros no exercicio.

O Conselho de Administracdo da Companhia considera que a provisao para IBNR devera ser a
necessaria para colocar o ultimate loss ratio, por ano de ocorréncia, em 40% dos prémios
adquiridos, percentagem esta que se manteve constante face a 2020 e que tem como objetivo
fazer face a possiveis impactos que possam advir da situacdo pandémica nos paises em que

operamos, provocada pela Covid-19.

Racios

A Abarca Seguros procede mensalmente ao calculo e acompanhamento dos racios de
sinistralidade e de despesas gerais, de acordo com os seguintes critérios:

1) Récio de sinistralidade — Resulta do quociente entre os custos com sinistros e os

prémios adquiridos.

(i) Réacio de comissionamento — Resulta do quociente entre as comissoes de mediacao

e os prémios adquiridos.

(iii) Réacio de despesas gerais — Resulta do quociente entre a soma dos custos de
aquisicao e administrativos de seguro direto, e os prémios adquiridos.

(iv) Réacio combinado — é o resultante da adicao dos trés racios anteriores.

Racios brutos de resseguro

Récio de sinistralidade
Récio de comissionamento
Récio de despesas

Récio combinado

Racios liquidos de resseguro

Récio de sinistralidade
Récio de comissionamento
Récio de despesas

Récio combinado

2021 2020
42% 157%
9% 8%
22% 19%
73% 185%
2021 2020
45% 64%
20% 24%
-17% -11%
57% 77%
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O récio de despesas liquido de resseguro considera no numerador a participac¢ao nos resultados
dos resseguradores (Nota 18).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica decompunha-se como
segue:

2021 2020
Provisao para desvios de sinistralidade 2 525 425 1279 382
Provisao para riscos em curso - -
Outras provisoes técnicas, liquidas de resseguro 2 525 425 1279 382

As provisoes para desvios de sinistralidade e para riscos em curso foram constituidas em
conformidade com os critérios estabelecidos pela ASF, nos pontos 4.2.7 € 4.2.2 do Plano de
Contas para as Empresas de Seguros (PCES), publicado em anexo a da Norma Regulamentar n®
10/2016-R, de 15 de setembro, alterado pelas Normas Regulamentares n® 3/2018-R, de 29 de
margo, e n® 2/2021-R, de 2 de marcgo, da Autoridade de Supervisido de Seguros e Fundos de
Pensoes (ver Notas 2.3.10 (v) e (vi)).

Os custos e gastos de exploracao liquidos de resseguro, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, detalham-se como se segue:

2021 2020
Custos de aquisicido
Comissoes por intermediacido de seguro direto 1961 321 1540 321
Custos imputados a fungao aquisicao (Nota 19) 2 890 687 2 422 690
4 852 008 3963 011
Custos de aquisicao diferidos (variacio) (Nota 8) (427 156) (139 385)
Custos imputados a funcao administrativa (Nota 19) 1081943 943 866
Comissoes e participacdo nos resultados de resseguro
Comissoes (3 417 280) (2 899 664)
Participacao nos resultados (1 453 369) (1105 442)
(4 870 649) (4 005 106)
636 146 762 385

Os custos operacionais sao inicialmente contabilizados por natureza e posteriormente
imputados, com base numa matriz de imputacio, as funcoes aquisicao, administrativa, sinistros
e investimentos (ver Nota 19).

A rubrica de comissoes de resseguro a 31 de dezembro de 2021 no montante de €3.417.279

(2020: €2.899.663) inclui a variacdo de comissdes diferidas no montante de €692.385 (2020:
€393.459) (Nota 8).

66



Relatoério e Contas
31 de dezembro 2021

Os custos por natureza imputados as funcées sinistros, aquisicao, administrativa e
investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, resumem-se da
seguinte forma:

2021 2020
Custos com sinistros (Nota 16) 222 361 186 361
Custos de aquisicao (Nota 18) 2 890 687 2 422 690
Custos administrativos (Nota 18) 1081943 943 866
Custos de gestao de investimentos 222 361 186 361
4417 351 3739 278

A desagregacao dos custos por natureza decompoe-se da seguinte forma:

2021 2020
Custos com pessoal (i) 2359 318 2 372 453
Fornecimentos e servigos externos (ii) 1602189 1077 594
Amortiza¢oes/depreciacoes do exercicio 226 890 202 431
Impostos e taxas 219 716 71 047
Juros suportados - Locacoes 9 238 15 753

4417 351 3739 278

O saldo da rubrica “Juros suportados — LocagOes” respeita aos encargos financeiros decorrentes
dos contratos de locacao vigentes durante o exercicio, os quais correspondem ao produto da taxa
efetiva das operacoes pelo capital em divida. A taxa efetiva das operacées corresponde a taxa de
desconto que iguala o valor presente das rendas de locacao e do valor residual nao garantido a
soma do justo valor do ativo subjacente e de quaisquer custos diretos iniciais do locador.

1) Custos com o pessoal

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia registava no seu quadro de pessoal dezoito e
vinte e um, respetivamente, decompostos por categoria profissional como segue:

31/12/2021 31/12/2020
Administradores 4 4
Diretores 5 5
Técnicos 9 12
18 21

A rubrica de custos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 era
decomposta da seguinte forma:
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2021 2020

RemuneracGes dos 6rgaos sociais e do pessoal 2 053 922 2 026 701
Encargos sobre remuneracoes 234 066 208 632
IndemnizacGes 37598 25 206
Seguros obrigatoérios 8 782 14 552
Beneficios pos-emprego - 5 821
Outros custos com o pessoal 24 951 857
Custos de agao social - 684

2359318 2372453

No cumprimento do definido no art.® 3 da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, presta-se
informacao relativamente as remuneracoes recebidas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 pelos membros do Conselho de Administracio e Conselho Fiscal:

2021 2020
Conselho de Administragao 781 842 467 381
Conselho Fiscal 24 745 24 745
Diretores 928 490 873 547
1735 078 1365 673

(i) Fornecimentos e servicos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o saldo desta rubrica decompée-se

como segue:

2021 2020
Trabalhos especializados 840 803 584 746
Deslocacoes e estadas 64 994 138 033
Rendas e alugueres 20 391 129 544
Conservagao e reparacao 35 282 51117
Comunicacdo 32 812 30 876
Quotizacgoes 13 953 17 242
Publicidade e propaganda 1153 11 600
Material de escritério 1768 4 561
Contencioso e notariado 3444 1940
Outros fornecimentos e servigos externos 587589 107 934

1602 189 1 077 594

A rubrica de “Trabalhos especializados” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 €
2020 inclui, nomeadamente: (i) Honorarios com consultoria, no montante de aproximadamente
€389.695 e €328.716, respetivamente; (ii) Honorarios com advogados no montante de €140.722
e €134.952, respetivamente; (iii) Prestagio de servicos informaticos no montante de €251.175 e
€53.329, respetivamente; e (iv) Honorarios do Revisor Oficial de Contas da Companhia, no

montante de €42.066 e €32.472, respetivamente.

O saldo da rubrica de “Outros fornecimentos e servigos externos” inclui, em 2021, um imposto
de €329.003, pago em nome e por conta de um tomador de seguro, no contexto da emissao de

uma garantia em concreto, posteriormente refaturado ao referido tomador.
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O saldo da rubrica “Rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é
decomposto como se segue:

2021 2020
Dividendos de unidades de participacido em
fundos de investimento mobiliario 202 336 )
Juros de empréstimos 28 890
231 226 -

O saldo da rubrica de “Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo
valor por via de ganhos e perdas”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
decompoe-se como se segue:

2021 2020
Ganhos liquidos resultantes de unidades de
participacdo em fundos de investimento 322 909 94 430
mobiliario
322 909 94 430

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os outros rendimentos/(gastos)
detalham-se como segue:

2021 2020

Compensacao nio contingente minima garantida, 891 075 735740
contratualmente estabelecida, em projetos
Outros rendimentos/(gastos) 1051 (13 880)
Rendimentos e ganhos financeiros 996 (2 550)
Subsidios - 82169
Abates Ativos Tangiveis (1 007) -
Servicos bancérios (3 316) (3313)
Insuficiéncia estimativa imposto sobre lucros (6 548) (18 580)
Despesas nio devidamente documentadas (7 657) (9)
Acertos de contas correntes (70 824) 547
Ajustamentos Créditos Cobranca Duvidosa (259 188) -

544 580 780 123

A Companhia relevou em 2021 um proveito nao técnico no montante de €891.075 (2020:
€735.740), que reflete a compensagio nao contingente minima garantida, contratualmente
estabelecida, em projetos que participa a data do balanco.

Nao existem empresas que, direta ou indiretamente, se encontrem sob controlo comum a data
de 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e nos exercicios findos nessas datas, os saldos registados na
demonstracao da posicao financeira e na conta de ganhos e perdas, respetivamente, com origem
em operacoes realizadas com entidades relacionadas (Nota 2.3.19), sdo como segue:

Ativos Gastos Rendimentos

Administracao
31/12/2021
31/12/2020 73 320

Familiares proximos
31/12/2021
31/12/2020 51 493

Sociedades relacionada
31/12/2021 150 000 199 128 150 781
31/12/2020 1 080 885 1 080 278

As transacoes e prestagoes de servicos com entidades relacionadas sao efetuadas a valores de
mercado.

A gestao de riscos da Companhia, coordenada pelo seu Conselho de Administragao, tem um
processo de fixacdo de objetivos, que visa garantir que os mesmos apoiam e permitem a
concretizagdo da missao da Companhia e que, além disso, sdo coerentes com os niveis de risco
que se pretende assumir.

A Abarca Seguros dispoe de um sistema de gestao de riscos eficaz, que compreende a estratégia,
processos, procedimentos e controlos-chave implementados, permitindo, a todo o tempo, a
identificacao, mensuracao, monitorizacao, gestdo e comunicacdo dos riscos materialmente
relevantes, de forma individual e agregada, a que a Companhia se encontra, ou possa vir a estar,
exposta.

Estando a solvéncia muito dependente das op¢oes da Companhia e da gestao de riscos efetuada
relativamente as mesmas, é normal que se invista nesta area, inserindo-a nas decisées da gestao.

A Companhia avalia trimestralmente a sua posicao de risco e solvéncia através de uma avaliacao
quantitativa dos seus requisitos de capital de solvéncia, desenvolvida com base na férmula-
-padrao, definida na Diretiva de Solvéncia II.

Anualmente, a Abarca Seguros leva a cabo um exercicio de autoavaliagio do risco e da solvéncia
(“ORSA”), cujos resultados permitem que o Conselho de Administracao conclua sobre se os
fundos préprios sdo suficientes para cobrir as necessidades globais de solvéncia de forma
continua.

As atividades de gestao de riscos que foram desenvolvidas permitiram a identificacdo dos
principais riscos a que a Companhia se encontra exposta e a conclusao de que nenhum deles poe
em risco a solvéncia da mesma no horizonte de trés anos do seu plano estratégico.

A Abarca Seguros estabelece, com uma periodicidade anual, os seus objetivos de curto prazo e
revé os de médio e longo prazos, através da elaboracao e formalizacao de: (i) Um plano geral de
atividades e definicao da estratégia para o exercicio seguinte; e (ii) Projecoes econdémico-
-financeiras com base no plano geral de atividades e da estratégia definida.
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Para além disso, o Conselho de Administracao coordena a execucao das atividades necessarias
para alcancar os objetivos definidos, formalizando e aprovando a documentacao que define os
meios e forma de registo desses objetivos e estratégias, no sentido de ser possivel avaliar e
controlar a concretizacio dessas metas e implementar medidas corretivas em caso de ocorréncia
de desvios significativos.

Identificacao e gestao de riscos

A Companhia esté sujeita tanto a acontecimentos externos como internos, que a podem afetar
de diferentes formas e com diversos niveis de impacto. Estes acontecimentos devem ser
identificados e diferenciados entre riscos e oportunidades.

Nesse sentido, os riscos sdo analisados, considerando a sua probabilidade de ocorréncia e a sua
importancia relativa.

Este sistema corresponde a um conjunto integrado de processos continuos, que visam garantir a
implementacao adequada da estratégia e o cumprimento dos objetivos da Abarca Seguros, com
base numa compreensao apropriada da natureza e da magnitude dos riscos subjacentes a sua
atividade.

Desta forma, o sistema de gestao de riscos baseia a sua metodologia na:

» Identificacdo e sistematizacdo dos riscos que afetam a organizacao: definicao e
agrupamento dos riscos (dicionario e matriz de riscos);

» Avaliacdo e atribuicao de grau de criticidade e prioridade aos riscos, em funciao do
impacto nos objetivos de negocio e probabilidade de ocorréncia;

» Identificacio das causas dos riscos mais importantes;
» Avaliacdo das estratégias (opcoes) de gestdo de risco;

» Desenvolvimento de um plano de acoes de mitigacao de riscos com criticidade mais
elevada; e

» Monitorizacao e reporte do progresso de implementacdo do plano de agoes.

O objetivo de gestao de riscos é a identificacao, avaliacao, mitigacao, monitorizagao e controlo
de todos os riscos materiais a que a Companhia se encontra exposta (riscos financeiros ou nao),
tanto a nivel interno como externo, num processo continuo e evolutivo no tempo, que tem em
vista assegurar que esses riscos se mantenham a um nivel que nao afete, significativamente, a
situacdo financeira da Companhia e os interesses dos seus diversos stakeholders.

O Conselho de Administracdo da Abarca — Companhia de Seguros, S.A. é a entidade maxima
responsavel pelo sistema de gestdo de riscos e de controlo interno implementado na Companhia,
que aprova as principais linhas de atuacao em matéria de gestao de riscos e supervisiona, de
forma permanente, através de indicadores e racios, a sua exposicao ao risco.

Risco especifico de sequro

O risco especifico de seguro compreende o desenho de produtos, a tarifagio, a comercializacio,
a subscrigdo, o provisionamento de responsabilidades técnicas, o resseguro e a gestio de
sinistros.

A Companhia adota uma abordagem prudente e cautelosa na subscricao e tarifacao de riscos,
parte substancial dos quais é cedida a resseguradores com elevada qualidade crediticia.

A Companhia tem como objetivo definir um pricing adequado em termos de rentabilidade
esperada, depois de cobertas todas as suas responsabilidades que incluem sinistros a pagar,
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custos com gestao de sinistros, eventuais participagdes em resultados, encargos de aquisicao,
encargos gerais e o custo do capital.

Sendo uma Companhia exclusivamente vocacionada e estruturada para a distribui¢ao de
seguros do ramo de caugdo, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A. tem como principal e
natural rede de distribuicao, corretores de seguros contratados para o efeito.

As provisoes sdo constituidas, caso-a-caso, no ambito dos passivos por sinistros, sendo
representadas por ativos congruentes, segregados para o efeito.

A constituicdo de provisoes para sinistros nao declarados (IBNR) obriga a elaboracao de
estimativas e ao recurso a pressupostos que sao avaliados regularmente, nomeadamente através
de analises estatisticas de dados histéricos internos e/ou externos.

Sao, também, efetuadas analises semelhantes para verificar a adequacao da politica de precos
em vigor.

Estes estudos sao efetuados no minimo uma vez por ano e, sempre que desses estudos se
conclua que as provisoes técnicas nao sao suficientes para cobrir o valor esperado atual dos cash
flows futuros (sinistros, comissoes e outros custos diretamente atribuiveis), esta insuficiéncia é
imediatamente reconhecida através da criacdo de provisoes técnicas adicionais.

Dado a existéncia de um niimero muito reduzido de sinistros (quer em termos de série
temporal, quer em termos de frequéncia), as matrizes de run-off por ano de ocorréncia tém
ainda insuficiente significincia estatistica. As provisoes para sinistros sao consituidas, portanto,
tendo por base ultimate loss ratios estimados.

A Companhia tem uma “Politica de Subscrigdo”, que define um modelo elaborado ao detalhe e
que esta enquadrado no sistema de gestao integrada dos processos de selecdo e anélise do risco
de subscricao, do qual faz parte a propria gestao do resseguro cedido ao nivel da acumulacao de
capitais seguros:

= Regras de aceitac¢do de riscos;
»  Principios tarifarios;
= Competéncias de aceitacao.

A politica de resseguro é um instrumento fundamental para a Companhia gerir e adequar os
limites de exposi¢do ao risco em funcao da sua capacidade de subscricdo.

Os tratados de resseguro em vigor em 31 de dezembro de 2021 podem ser detalhados da
seguinte forma:

Tratados automdaticos proporcionais de quota-parte

Os riscos contratados até 30 de setembro de 2017 e respetivas renovagoes encontram-se
cobertos por tratados de resseguro, acordados com trés resseguradores de rating igual ou
superior a A-.

Para os riscos subscritos no periodo entre 1 de outubro de 2017 e 30 de setembro de 2018 e
respetivas renovacoes, foi negociado um outro tratado de resseguro proporcional, com outras
quatro resseguradoras de rating igual ou superior a A-.

A alteracao do quadro de resseguro de 2018 face a 2017, surgiu da necessidade de contratar com
resseguradores especialistas no ramo de caucao, que se adequassem as necessidades de um
contacto mais direto e informal pela Companhia, com o objetivo de estarem presentes em cada
oportunidade de negocio, ndo descurando o rating desses resseguradores, para que esta
alteracdo nao fosse penalizadora em termos de requisito de capital (os resseguradores anteriores
mantém a carteira angariada até 30 de setembro de 2017 e os novos resseguradores entram na
carteira angariada a partir de 1 de outubro de 2017).
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Para o periodo entre 1 de outubro de 2018 e 30 de setembro de 2019 negociou-se um novo
tratado proporcional, o qual, para além dos quatro resseguradores ja envolvidos no tratado
proporcional iniciado em 2017, abrange mais dois resseguradores de renome internacional (a
vigéncia deste tratado foi, entretanto, prorrogada até 31 de dezembro de 2019). O rating dos
resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-. A carteira
angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores originais,
sendo este tratado de resseguro aplicavel a producdo nova angariada a partir da data de efeito
do tratado (1 de outubro de 2018).

Para o periodo entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, existe um novo tratado
proporcional, com alguns resseguradores novos e outros ja presentes nos tratados anteriores. O
rating dos resseguradores envolvidos neste novo tratado proporcional é igual ou superior a A-.
A carteira angariada pelos quadros de resseguro anteriores mantém-se com os resseguradores
originais, sendo este tratado de resseguro aplicavel a producao nova angariada a partir da data
de efeito do tratado (1 de janeiro de 2020).

Para o ano de 2021, o tratado proporcional negociado mantém as resseguradoras e as condi¢oes
do tratado de 2020, com excepcao da resseguradora que tinha a menor percentagem de
participacao no tratado (5%), que saiu, tendo a sua percentagem de participacio sido transferida
para outra congénere.

Tratados facultativos

Em 2021, a semelhanga do que vem acontecendo nos ultimos cinco anos, a Companhia dispoe
de resseguro facultativo, o qual visa cobrir as maiores exposicoes, na parte nao coberta pelos
tratados automaticos proporcionais, para que a Companhia retenha idealmente um maximo de
€3 milhGes por risco. A resseguradora envolvida neste tratado tem rating A.

A Companhia dispde ainda de outros tratados facultativos, os quais visam cobrir os negocios
efetuados em fronting (cedéncia ao resseguro de 100% do risco). As resseguradoras envolvidas
tém rating A.

Risco de crédito

A politica de investimentos da Companhia privilegia os principios de prudéncia e seguranca,
tendo como preocupacao-base a preservacao do valor do investimento, mais do que a sua
rentabilidade, ditando o investimento em ativos com risco de crédito diminuto e que permitam
uma liquidez imediata.

O gestor de riscos da Companhia tem um papel relevante nas decisoes de investimento dos
ativos, competindo-lhe estimar mensalmente e calcular trimestralmente o racio de solvéncia, o
qual tem por base, entre outros aspetos, o risco de crédito dos ativos financeiros investidos.

A politica de investimentos aprovada pelo Conselho de Administragio estatui que os
investimentos da Companhia dever-se-ao revestir de elevada qualidade crediticia e liquidez
maxima, tendo a Companhia que salvaguardar um minimo de 35% dos requisitos de capital em
tesouraria de disponibilidade imediata, podendo investir o restante em titulos de divida puablica
de paises da Unido Europeia.

Desde a constituicdo da Companhia até a data, a quase totalidade dos investimentos da
Companhia tém estado investidos em depdsitos a ordem, junto de institui¢oes de crédito
portuguesas e espanholas, todas com elevada notacao de rating.

A fungdo-chave de gestdo de riscos monitoriza trimestralmente a evoluc¢io do risco de
incumprimento (default) das institui¢oes de crédito, resseguradores, mediadores, tomadores de
seguro e outros devedores, com quem a Companhia mantém relagao.

As principais rubricas do ativo da Companbhia sensiveis ao risco de crédito a data de 31 de
dezembro de 2021 e 2020 sao as seguintes:
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31/12/2021 31/12/2020
Depositos a ordem (Nota 4) 36 249 917 20 108 494
Organismo coletivo de investimento (Nota 5) - ¥ 3221654 *
Recuperaveis de resseguro (Nota 8) 38 002 114 31 870 876
Contas a receber (Nota 9) 778 567 1185 241
75 030 598 56 386 265

* Apenas componente de obrigacées do OIC

Abaixo detalha-se a exposicao da Companhia ao risco de crédito na rubrica de depositos a
ordem, por instituigdo de crédito, por rating, a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Rating 31/12/2021 % 31/12/2020 %

A+ 13 631 410 38% - 0%
A 8 611 231 24% 13 631 554 68%
A- - 0% 3929 632 20%
BBB 12 963 147 36% 34 780 0%
BBB- 2 330 0% - 0%
BB 1041798 3% 2 512 527 12%

36 249 917 20 108 493

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobiliarios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigacgoes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacoes era de 4,44 anos a data de 31 de
dezembro de 2020. No decurso de 2021 os referidos ativos foram vendidos, pelo que a data de
31 de dezembro de 2021 ja nao se encontravam em carteira.

A maturidade contratual dos titulos de divida por referéncia a data de 31 de dezembro de 2020
era como segue:

Maturidade
Superiora1anoe Superiora3anose Superioras5anose Superior a 10 anose
Inferior a 1ano inferior ouiguala 3 inferior ouiguala 5 inferior ouiguala 10 inferior ouiguala 20 Superior a 20 anos

Rating anos anos anos anos Total
AAA - - - - - - -
AA+ - - - 4.726 4.775 22,788 32.288
AA - - - - 859 9.036 9.895
AA- 1.691 - - 1.357 - 11.717 14.764
A+ 882 - - - 7.193 20.280 28.355
A 1.544 864 2.080 803 3.735 25.485 34.511
A- 180.661 1.455 2.762 40.449 11.379 207.804 444.509
BBB+ 2.757 2.539 2.017 7.745 19.274 69.140 103.472
BBB 2.827 5.296 4.004 11.211 7.895 119.298 150.532
BBB- 10.161 14.825 21.514 37.884 11.482 153.858 249.723
BB+, BB, BB- 20.190 70.128 292.869 491778 140.706 189.173 1.204.844
B+, B, B- 6.115 58.792 200.021 289.789 28.701 28.792 612.210
CCC,CC, C - 25.687 54.315 56.028 45.419 10.052 191.501
D - 1.204 3.631 1.987 5.741 1.954 14.518
Not rated 14.449 20.405 37.119 12.845 24.267 21.447 130.532

Total 241.277 201.194 620.334 956.601 311.424 890.824 3.221.654
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No que aos recuperaveis de resseguro diz respeito, a politica da Companhia € o de se relacionar
com resseguradores com elevada qualidade crediticia. Abaixo, detalha-se a exposigao da
Companhia ao risco de crédito dos recuperaveis de resseguro, por rating, a data de 31 de
dezembro de 2021 e 2020:

Tratados proporcionais em vigor - 31/12/2021

% de participacio no tratado de resseguro

Rating Tratado 2021 Tratado 2020  Tratado 2018 Tratado 2017  Tratado 2016
AA- 20,00% 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
A++ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 27,50%
A+ 32,00% 40,00% 12,00% 16,00% 27,50%

A 0,00% 4,00% 32,00% 48,00% 0,00%
A- 20,00% 8,00% 16,00% 16,00% 25,00%
BBB 8,00% 8,00% 0,00% 0,00% 0,00%
80,00% 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%

Tratados proporcionais em vigor - 31/12/2020

% de participacio no tratado de resseguro

Rating Tratado 2020  Tratado 2018 Tratado 2017 Tratado 2016
AA- 20,00% 20,00% 0,00% 0,00%
A++ 0,00% 0,00% 0,00% 27,50%
A+ 40,00% 12,00% 16,00% 27,50%

A 4,00% 32,00% 48,00% 0,00%
A- 8,00% 16,00% 16,00% 25,00%
BBB 8,00% 0,00% 0,00% 0,00%
80,00% 80,00% 80,00% 80,00%

As resseguradoras envolvidas nos tratados facultativos tém rating igual ou superior a A.

Risco de mercado

O risco de mercado consiste genericamente na variagado do justo valor dos ativos financeiros em
resultado de varia¢Ges ndo antecipadas nas taxas de juro, taxas de cadmbio, indices bolsistas e
commodities.

A exposicao ao risco de mercado consubstancia-se nos:

)] Riscos decorrentes da detencdo de carteiras de ativos financeiros e gestao de
tesouraria;
(i) Riscos decorrentes dos investimentos da Companhia e das responsabilidades

técnicas perante os segurados, como resultado do desfasamento entre ativos e
passivos em diferentes duracoes e em diferentes divisas;

(iii) Riscos decorrentes da participacdo no capital de outras sociedades.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o justo valor por classes de ativos e passivos financeiros,
pode ser detalhado como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Valor de Justo valor Valor de Justo valor

balanco balanco
Ativos financeiros
Caixa e seus equivalentes e dep6sitos a ordem 36 250 568 36 250 568 20 109 141 20 109 141
Ativos financeiros classificados no
reconhecimento inicial ao JV por via de G&P 10 112 10 112 4 901 861 4901 861
Contas a receber 778 567 778 567 1185 241 1185 241

37 039 247 37 039 247 26196 243 26196 243

Passivos financeiros
Contas a pagar 15175 559 15175 559 8569 197 8569197
Outros passivos financeiros 359 784 359 784 453 409 453 409

15 535 343 15 535 343 9 022 606 9 022 606

A caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem englobam os valores registados na
demonstracao da posicdo financeira com maturidade inferior a 3 meses a contar da data de
balanco, prontamente convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de alteragio de valor, onde
se incluem a caixa e as disponibilidades em instituicoes de crédito, razao pela qual o Conselho
de Administracao da Companhia considera que o valor de balanco corresponde ao seu justo
valor em 31 de dezembro de 2021.

Os ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e
perdas ascendiam a €10.112 em 31 de dezembro de 2021 (€4.901.861 em 31 de dezembro de
2020) e correspondiam a:

)] Entregas para o Fundo de Compensacao do Trabalho, as quais foram investidas em
unidades de participacdo de fundos de investimento mobilidrios, valorizadas em
€10.112 (2020: €7.432), tendo por base o valor unitario oficialmente publicado pela
respetiva sociedade gestora, razao pela qual o Conselho de Administragio da
Companhia considera que o valor de balango corresponde ao seu justo valor.

(i) Em 2021, a Companhia vendeu todas as unidades de participacao que tinha em
carteira. Em 31 de dezembro de 2020, as unidades de participacao de um fundo de
investimento mobiliario estavam valorizadas em €4.894.429, tendo por base o valor
unitario oficialmente publicado pela respetiva sociedade gestora, razio pela qual o
Conselho de Administracao da Companhia considerou que o valor de balango
correspondia ao seu justo valor.

As mais-valias liquidas potencias resultantes das unidades de participacao detidas nestes fundos
de investimento mobilidrios ascenderam a €322.909 e €94.430 nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respetivamente.

O Value-at-Risk (“VaR”) é um método estatistico, que permite mensurar o risco, neste caso, o de
mercado de operacoes financeiras. O VaR resume, em um nimero, o risco de um produto
financeiro ou o risco de uma carteira de investimentos. Esse ntimero representa a pior perda
esperada num dado horizonte de tempo com um determinado nivel de confianca.

Por referéncia a 31 de dezembro de 2020, a Companhia determinou que o VaR a um ano,
associada as 37.031 unidades de participacio detidas num organismo de investimento coletivo
de valores mobiliarios, como segue:
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31/12/2020

Justo valor VaR 95% VaR99% VaR 99.5% VaR99.6% VaR 99.8%

Titulos de divida  3.221.654 1.179.000 1.240.000 1.261.000  1.266.000 1.286.000
Acoes 1.672.776 813.000 1.022.000 1.112.000 1.126.000 1.202.000

4.894.429 1.992.000 2.262.000 2.373.000 2.392.000 2.488.000

O saldo de contas a receber e contas a pagar € integralmente recuperavel e exigivel,
respetivamente, no curto prazo, motivo pelo qual o Conselho de Administragdo da Companhia
considera que o valor de balanco em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao difere materialmente
do seu justo valor.

Os outros passivos financeiros correspondem as responsabilidades decorrentes dos contratos de
locacao de imoveis e viaturas, contabilizados em conformidade com a IFRS 16 “Locagées”. O
Conselho de Administracdo da Companhia considera que o valor de balanco em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 nao difere materialmente do seu justo valor.

De acordo com a IFRS 13 “Justo valor”, norma internacional de relato financeiro que trata do
justo valor e respetiva hierarquia, os ativos e passivos financeiros podem encontrar-se
valorizados ao justo valor, de acordo com um dos seguintes niveis:

= Nivel 1 — Justo valor determinado diretamente com referéncia a um mercado oficial
ativo.

»= Nivel 2 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizacao suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

» Nivel 3 — Justo valor determinado utilizando técnicas de valorizagdo nao suportadas em
precos observaveis em mercados correntes transacionaveis para o mesmo instrumento
financeiro.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia a data de 31 de dezembro de 2021 e 2020
encontram-se valorizados ao justo valor de nivel 2, com exce¢ao dos ativos financeiros
classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos e perdas, que estao
valorizados ao justo valor de nivel 1.

Risco de taxa de juro

Resulta da possibilidade de flutuac¢ao do valor dos cash-flows de um instrumento financeiro,
originada por alteragdes nas taxas de juro de mercado.

Os ativos sensiveis as varia¢oes das taxas de juro sdo mais ou menos sensiveis, consoante a
maior ou menor duragfo desses mesmos ativos.

O indicador de sensibilidade a volatilidade das taxas de juro dos ativos de taxa fixa é a modified
duration, a qual mede a sensibilidade até a maturidade do justo valor em relacdo a uma
alteracdo na taxa de juro de mercado.

Na sua generalidade, os ativos da Companhia sensiveis a variagdes na taxa de juro sdo os
depositos bancarios e as unidades de participacao detidas num organismo de investimento
coletivo em valores mobiliérios.
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31/12/2021 31/12/2020
Depobsitos a ordem (Nota 4) 36 249 917 20 108 494
Organismo coletivo de investimento (Nota 5) - ¥ 3 221 654
36 249 917 23 330 148

* Apenas componente de obrigacées do OIC

O Conselho de Administracdo considera que o risco de taxa de juro sobre os depdsitos bancarios
é marginal em virtude de estes serem remunerados a taxas de juro diminutas ou nulas.

A data de 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha 37.031 unidades de participacio num
organismo de investimento coletivo de valores mobiliarios, valorizado em €4.894.430 a essa
data, o qual era composto por agoes (34,18%) e obrigacoes (65,82%), bem diversificadas por
emitente, setor e geografia. A modified duration das obrigacoes era de 4,44 anos a data de 31 de
dezembro de 2020. No decurso de 2021 os referidos ativos foram vendidos, pelo que a data de
31 de dezembro de 2021 ja ndo se encontravam em carteira.

Risco de cambio

A moeda funcional da Companhia é o Euro.

A Companhia nao se encontra exposta a este risco, dado nao existirem quaisquer ativos ou
passivos denominados em divisas diferentes do Euro.

Risco de liquidez

Risco dos ativos existentes nao serem suficientemente liquidos para permitir cumprir as
responsabilidades com os beneficiarios, tomadores de seguro e outros credores, nomeadamente
a liquidacao de sinistros.

Embora o risco de liquidez seja um risco inerente a qualquer atividade, no caso da Abarca
Seguros, o Conselho de Administracdo considera que este risco esti bastante mitigado pelos
seguintes factos:

(i) A data de 31 de dezembro de 2021, 47% do ativo da Companhia é constituido por
disponibilidades a vista em institui¢des de crédito;

(ii) As condicoes contratadas, no &mbito dos tratados de resseguro, asseguram que os
timings de recebimentos dos resseguradores estao enquadrados com os timings de
pagamento aos beneficiarios; e

(iii) No ambito do direito de regresso, a Companhia dispée de contragarantias (garantias
pessoais e garantias reais) obtidas junto dos respetivos tomadores de seguro,
complementares aos tratados de resseguro existentes.

A excecdo de parte dos passivos financeiros por locacdes, os demais passivos financeiros da
Companhia a data de 31 de dezembro de 2021 sdo passivos de curto prazo, ou seja, sdo exigiveis
num prazo inferior a doze meses da data de relato.

Risco operacional

O risco operacional € o risco de perda resultante de falhas ou inadequacao de processos,
pessoas, sistemas de informacao ou resultante de eventos externos, tais como outsourcing,
catastrofes, legislagdo ou fraude. Esta definicdo inclui o risco legal, de compliance, estratégico,
reputacional e os riscos de conduta para com os clientes.
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O risco operacional materializa-se, portanto, na probabilidade de ocorrerem perdas decorrentes

da falta de adequacio ou falha nos procedimentos internos, pessoas, sistemas ou eventos

externos e esta normalmente associado a ocorréncias como fraudes, falhas de sistemas e ao nao

cumprimento de normas e regras estabelecidas, podendo ainda incluir, por exemplo, o risco

resultante de falhas no governo da sociedade, nos contratos de prestacio de servigos por

entidades externas e no plano de continuidade do negocio.

A Companhia tem uma estrutura sblida para avaliar, medir e gerir o risco operacional, que

procura minimizar através do seu sistema de controlo interno. Adicionalmente, planos de

remediacdo e acoes de melhoria sdo colocados em pratica para evitar a recorréncia de eventos de

perda operacional que ja tenham ocorrido no passado, os quais sao objeto de follow-up numa

base continua.

A Companhia monitoriza o risco operacional, nomeadamente através das seguintes fontes:

1) Registo de perdas operacionais (internas e externas) relevadas contabilisticamente;

(i) Registo de reclamacdes;

(iii) Resultados das auditorias internas; e

(iv) Outros indicadores-chave de risco (ex.%: procedimentos manuais, alteracoes legislativas
e regulamentares, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, riscos
cibernéticos, outsourcing, planos estratégicos desafiantes, novos canais de distribuicao,
continuidade de negocio, etc.).

A Companhia tem implementadas politicas com vista ao controlo do risco operacional,
nomeadamente:

v Politica de subscricao;

v Politica de resseguro cedido;

v Politica de gestdo de sinistros;

v Politica de compliance;

v Politica de prevencao, branqueamento de capitais e sanc¢oes;

v" Politica de auditoria interna;

v' Politica de investimentos;

v Politica de subcontratacao.
O risco reputacional define-se como o risco da Companhia incorrer em perdas resultantes da
deterioragao da sua reputacdo ou posicao no mercado, devido a uma percecao negativa da sua

imagem junto dos seus clientes, accionistas, parceiros de negocio, supervisao e publico em geral.

As politicas referidas acima para o risco operacional também tém como objetivo proteger a
Companhia do risco reputacional.

A Companhia também tem implementadas politicas tendo em vista o controlo do risco
estratégico e de governo.

Tal como é do conhecimento geral, a fraude é um problema de todo o setor segurador, afetando,
também, a Abarca — Companhia de Seguros, S.A..

Tendo consciéncia desta realidade, e também do que est4 definido sobre a matéria na Norma
Regulamentar n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, criou-se uma politica, na qual se
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encontram definidas a criacdo de regras claras e objetivas que facilitam a todos os intervenientes
exercer acoes concretas de combate a fraude.

No que concerne a politica de gestao de reclamacoes, passiveis de terem origem em eventuais
fraudes, a Norma n.° 10/2009-R, de 25 de junho, da ASF, veio impor as Companhias, na
sequéncia do preceituado nos artigos 131.°-C a 131.°-F do Decreto-Lei n.° 94-B/98, de 17 de
abril, revogado pelo Decreto-Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro, que igualmente regula o tema,
a definicao e implementacio de uma politica de tratamento dos tomadores de seguros,
segurados, beneficiarios ou terceiros lesados, a instituicdo de uma funcdo autébnoma responsavel
pela gestdo de reclamacGes, a designacao de um provedor do cliente e a definicdo e
implementacao de uma politica anti-fraude.

Neste contexto, a Companhia tem implementado/nomeado:
v' Uma politica de tratamento dos tomadores de seguros, segurados e beneficiarios;

v" A func@o interna do “Gestor de Reclamacgdes” e do “Provedor do Cliente”, exercidas com
autonomia;

v' Um interlocutor junto da ASF, para tratamento de reclamacoes, de acordo com as regras
definidas;

v" Uma politica anti-fraude em matéria de seguros.

O atual regime de Solvéncia II entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2016 e procura introduzir
um enquadramento robusto, prudencial e harmonizado, baseado na analise do perfil de risco de
cada empresa de seguros e resseguros, de forma a assegurar a identificacdo dos recursos
financeiros necessarios, uma governagao e gestao de riscos adequada e garantir a transparéncia
e qualidade de informacao reportada ao supervisor e publico em geral, promovendo a
comparabilidade, transparéncia e competitividade do mercado.

O novo regime encontra-se consubstanciado essencialmente através da Lei n.° 147/2015, de 9 de
setembro, que transpds para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2009/138/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009, relativa ao acesso a atividade
de seguros e resseguros e ao seu exercicio, aprovando o novo regime juridico de acesso e
exercicio da atividade seguradora e resseguradora (“RJASR”).

Desde a sua constituicdo, em 2016, a Companhia encontra-se com uma margem de solvéncia
manifestamente superior ao minimo regulamentarmente exigido.

As datas de 31 de dezembro de 2021 e 2020, os pagamentos vincendos minimos niio cancelaveis,
de acordo com a sua maturidade, sdo os seguintes:

31/12/2021
Quantidade Até 1 ano 1-5 anos Total
Locacao operacional de imoveis 4 27 464 204 658 322122
Locacao operacional de viaturas 4 1331 36 331 37 662
31/12/2020
Quantidade Até 1 ano 1-5 anos Total
Locacao operacional de imoveis 4 22 657 374 257 396 914
Locacao operacional de viaturas 6 36 230 18 413 54 643
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A data de aprovacdo das presentes demonstracdes financeiras, e derivado das atuais
circunstancias, o Conselho de Administracdo encontra-se a acompanhar, de forma atenta, o
desenrolar da atual situagdo de conflito na Ucrania e as suas possiveis repercussoes na economia
a nivel nacional e mundial, que, nesta data, ainda ndo sdo possiveis de antecipar com
fiabilidade. Este efeito podera vir a ter impacto sobre a atividade da Companhia, dependendo da
evolucdo que esta situacdo venha a ter no futuro.
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Anexos ao Anexo

Anexo I — Inventario de titulos e participacoes financeiras

Valor na demonstrac¢éo da posi¢cao

Identificacio dos titulos Quantidade Preco l.neid‘i'o de Valor .“3“31 de financeira
aquisicdao aquisicao
Codigo Designacio Unitario Total
2.1 - Titulos Nacionais
2.1.1 - Instrumentos de capital e unidades de participacao
2.1.1.3 - Unidades de participacdo em fundos de investimento
Fundo Compensagio Trabalho 8699,67| 0,792 6890,70 1,162 10 112,00
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Anexo II — Desenvolvimento da provisao para sinistros
relativa a sinistros ocorridos em exercicios anteriores e
dos seus reajustamentos (correcoes)

RAMOS

Provisao para sinistros em
31/12/2020
)

Custos com sinistros *
montantes pagos no exercicio
()

Provisiao para sinistros * em
31/12/2021
3)

Reajustamentos

3)+(2)-0)

Vida

Nao Vida

Acidentes e Doenca

Incéndio e Outros danos

Automovel
Responsabilidade civil
Outras Coberturas

Maritimo, Aéreo e Transportes

Crédito e Caucao

Protecao juridica

Assisténcia

Diversos

30 650 160

30749124

98 964

TOTAL

30650160

30749 124

98964
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Anexo III — Discriminacao dos custos com sinistros

RAMOS

Montantes Pagos
(Prestacoes)

Montantes Pagos (Custos
de gestao de sinistros

imputados)

Variac¢ao da provisao para
sinistros

Custos com sinistros

(1)

(2)

(3)

(4)=(1)+(2)+(3)

SEGURO DIRECTO

Acidentes e Doenca
Incéndio e Outros danos
Automével

Responsabilidade civil

Outras Coberturas
Maritimo, Aéreo e Transportes
Crédito e Caucdo
Protecdo juridica
Assisténcia

Diversos

12 847

222 361

7213458

7 448 666

TOTAL

12 847

222 361

7 213 458

7 448 666

RESSEGURO ACEITE

TOTAL GERAL

12 847

222 361

7 213 458

7 448 666
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Anexo IV — Discriminacao de alguns valores por ramos

Prémios Prémios Custos com Custos de Saldo de
RAMOS brutos brutos sinistros exploracéo
emitidos adquiridos brutos * brutos * resseguro
SEGURO DIRECTO
Acidentes e Doenca
Incéndio e Outros danos
Automovel
Responsabilidade civil
Outras Coberturas
Maritimo, Aéreo e Transportes
Crédito e Caugio 19 338 608 17794 875 7 448 666 5506795 (2 571 480)
Protecdo juridica
Assisténcia
Diversos
TOTAL 19 338 608 17 794 875 7 448 666 5506 795 (2 571 480)
RESSEGURO ACEITE
TOTAL GERAL 19 338 608 17 794 875 7 448 666 5506 795 (2571 480)

* Sem deducdo da parte dos resseguradores
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Certificacao legal das contas

Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Abarca — Companhia de Seguros, S.A. (a
«Companhiax), que cempreendem a Demaonstracdo da posigBo financeira {que evidencia um total de
T7 947 476 Euros e um tetal de capital préprio no valer de 9 644 531 Euros, incluindo um resultago
liquido de: 404 178 Eurces), & Conta de ganhos e perdas, a Demoenstragéo de rendimento integral, as
Demonstragbes de variagées do Capital Préprio e a Damonstrago de fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela dala, e as Nolas explicativas integranies das demonstrag@es financeiras que
incluem um resumao das politicas contabilisticas significalivas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a osizao financeira da Abarca — Cempanhia de Seguros,
5.A. em 31 de dezembre de 2021 & o seu desempenho financeiro e fluxes de caixa relalivos 2o ano
findo naquela data de acordo com os principios contabilistices geralmenie aceites em Poriugal para o
setor segurador esfabelecidos pela Auteridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas intemacicnais de Auditoria {15A) & demais
normas e orientagdes técnicas e &ticas da Ordem dos Revisares Oficiais de Contas. As nossas
responsahbilidades nos lermos dessas normas eslfo descritas na secgio "“Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstraghes financeiras”™ abaixo. Somas independentas da Companhia
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos &ticos nos termos do cddigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficials de Confas.

Estamas convicios de que a prova de auditoria que oblivemos e suficiente e aoropriada para
PrOporcionar uma hHase para a nossa cpinido.

Enfase

Conforme mencionado pelo Conselho de Administracéio no ponie 1.11 do seu Relatdrio de Gestén e
na Nota 28 das Notas explicativas integrantes das demonstracdes financeiras, nesta data nao é
possivel antecipar as consequéneias que a situagdo atual de confiito na Europa e as censequentes
sances econémicas impostas, poderdo vir a ter na economia a nivel nacional € mundial, £ por
consequeéncia nao @ possivel estimar com fiakilidade o impacto que esta situagio podera ter na
situacdo financeira futura dz Companhia. A nossa opiniéo nao é modificads em relagdo a esta
matéria,

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nesso julyamento profissional, tiveram maior
importéancia na auditoria das demanstracfies financeiras do ano comrente. Essas matérias foram

Mz ad de de o nt
: 1] re m i de | Tl ar ok

Inscrgan 1na sgistada na CMVYM sob o r 4 1 ital H y 3



mazars

censigeradas no conlexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um iodo, e na formacéo
da opinifio, e nfo emitimos uma opinific separada sobre essas matérias.

Resonhecimente de prémics de seguro direte e de resseguro cedido do ramo de caugéo

Descrigac da matérta relevante de auditoria

Abordagem a resposta de auditoria

Conforme divulgado na nota 15 das notas explicativas
integrantes das demonstraches financeiras, a Abarca —
Companhia de Seguros, S.A. emitiv prémios de segure
direto no montante dz 12 338 508 euros e prémias de
resseguro cedido ne montante de 14 072 081 eures, no
ane findo em 21 de dezambro ae 2021

As notas explicativas 2.3.10, 15 & 22, integrantes das
demonstraches financeiras apresentam as bases de
mensuragdo & divulgacio relacionadas com o
reconhzcimenla de prémios de seguro direto e de
resseguro cedido do rame de cauclo, beim cemo os
riscos de sequro assceiado a este ramo, sendo o
resseguro U dos meics que a Abarca — Companhiz de
Segures, S.A ulliza para getir o risco de seguro,
dispondo de tratados proporcionals celebrados com
resseguradores internacionais na sua majoria com rating
igual ou superior 3 A- ¢ fratados facultativos com
resseguradoras internacionais com rating igual ou
superior a A, com a tinalidade de cobrir
responsabilidades ndc abrangidas pelos tratadoes
proporcionals

[asta forma, o reconhecimento de prémios de seguro
direto & de resseguro cedido do ramo caugio constitu
uma maténa relevante na nossa Auditoria na medida em
mque a Companhia como comercializadora direta, esta
exposta ao risco em caso de incumprimento do
ressegurador, sendo sua a responsabilidade de
indemnizar o beneficizrio.

Par forma a darmos respesta aos risces ideatificados,
entre os procedimeantos dz auditoriz realizados

destacamos oe seguintes:

*  Compreensao da alividade de comercializagdo
de seguros de caucao através de reunides com a
Gesldo;

- Compreensao da metodoiogiz de aceitaczo e de
cedénciz, ao nfval de ressegure do risco;

+  Andlise aes prémios de segure direto emitidos
durante o ano findo em 31 de dezembro de 2021,
executando testes substantives, comparande os
respetivos resulladoes corn os oblidos pela
Compenhiz,

+  ldentificagdo e analise dos tralados de resseguro
em vigor,

» Anzlise aos prémios de ressegure cedido
emiticos durante o ano findo em 31 de dezembro
de 2021, verificando o cumprimanto das
dispasigoes conlidas nos tratados de ressegure
cedido, executande lestes substantivos, incluindo
procedimantos de circularizac8o externa,
comparands os respelivos resultades coem os
obtidos zela Companhia.

Par fim, avalidames se as divulgagtes efefuzdas pala
Companhia, nas Notas explicativas inlegrantes das
demenstragies financeiras, relativamente ac
recenhecimento dos prémios emitides de seguro
direlo & de resseguro cedido estavam em
cohfarmidade com o requerido pelo normativo
contabilistico em vigor (base IFRES).
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Responsabilidades do érgdo de gestio e do érgao de fiscalizagio pelas demonstragbes
financeiras

O drgéo de gestdo é respansavel pela:

+ preparagac de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigie financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia de acordo
com os princigios contabilislicos geralmente aceites em Portugat para o setor segurador
estabelecidos pela Autoridade da2 Suparvisdo de Seguros e Fundos de Pensbes;

= elaboracdc do relatdrio de gest&o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

« ¢riaglo e manutencgio de um sislema de controlo inferro apropriado para permitir a
preparaciio de demonstracbes financeiras isentas de distergaoe materiat devido a fraude ou a
BITC;

« adocio de peliticas ¢ critérios contabilisticos adequatios nas circunstancias; e

« avaliagAo da capacidade da Companhia de se manter em centinuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

C© argao de fiscalizagic & responsavel peia supervise do processe de preparagdo e divulgacdo da
informacdo financeira da Gompanhia.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidace consiste em cbier seguranga razoavel sobre se as demoenstragies
financeiras como um todo estdo isentas de dislorghes materiais devido a fraude ou a erra, & emitir
um regtoric onde conste a nossa opinide, Seguranca razoavel & um nive! elevado de seguranga,
mas ndo & uma garantia de gue uma auditoria executada de acordo com as 1SA detelara sempre
uma distorgio material quando exista. As distorglies podem ter origemn em fraude ou arro ¢ séo
consideradas materiais se, isolacas ou conjuntamente, se pussa razoaveimente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Come parte de uma audioria de acordo com as |18A, fazemos juigamentos profissionais e meaniemos
celicismo profissioral durante a auditoria e tarnbém:

« identificamos e avaliamas os riscos de distorgdo material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, & cbtemos prova de auditoriz que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniac. O risco de n&o detetar uma distarcéo
material devide a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorgdo material devida
a erro, dado que a frauds pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes intencionais, falsas
declarages ou sobreposi¢&o ac controlo interno;

= obtemos uma compreensao do controlo inferno relevante para a auditoria com o objelive de
conceber procedimentas de auditaria que sejam apropriados nas gircunstancias, mas nao
para expressar uma opinidc sobre a eficdcia do controlo intermo da Campanhia;

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas ysadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respslivas divulgacgdes feilas pelo Orgio de Gestio;
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+  concluimos sobre a apropriagéo do uso, pele Orgéo de Gestéo, do pressupesio da
continuidade e, com base na prova de audiioria obtida, se existe qualquer incerteza matenal
relacicnada com acontecimentos ou condighes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Companhia para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as
divulgacdas relacionadas incluidas nas demonstracfes financeiras ou, caso essas
divulgaciies nao sejam adequadas, modficar & nossa opiniia. As nassas conclustes slo
baseadas na prova de auditoria obtida alé a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condighes futuras podem lavar a que a Companhia descontinue as suas atividades;

* avaliamos & apresentacdo, estrutura e conteido global das demonstragdes finanaeiras,
incluindo as divuigaciies, e se 2ssas demonstrachies financeiras representam as transagdas
e 05 acontecimenlos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriaca;

' GOMUNicamos cam 0s encarregados da governagia, incluindo o drgdo de fiscalizacdo, entre
culros assuntos, o &mbito & o calendario plangado da auditoria, e as conclusbes
significativas de auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a acdiforia;

* das matérias que comunicamos aos encarregados da governacée, incluindo o orgao de
fiscalizacio, determinamos as gue foram as mais impartantes na auditoria das
demonstragdes financeiras do ano corrente € que sio as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas maténas no nosso relatdrio, exceto guando a lei ou regulamento proibir
& sua divulgagao pablica;

+  dectaramas ao orgdo de fiscalizacio que cumprimos 05 requisitos élicos relevantes relativos
2 independ&ncia e comunicamos-Ihe todos os relacionsmentas e outras matérizs que
possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicaval, quais
as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacéo da concordéancia da informagéc conslante do
relaldrio de gestdo com as demonsiragies financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sabre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°%, n.” 3, al. e} do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestiio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicAveis em vigar, a informacdc nele constanle & concordante com as demeonstragdes financeiras
auditadas &, tendo em conta o conhaecimente e apreciagio sobre a Companhia, nédo identificamos
incerregfes maleriais.

Sobre os elementos adicionais previstes no artigo 10° do Regulamento (UE) n.? 537/2014

Dando cumprimento 20 arigo 10.° do Regulamento {UE) n.? £37/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, € para além das matérias relevanies de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

*  Fomos nomeados guditores da Companhia pela primeira vez na Assemtleia Geral de
acionisias realizada em 20 de dezembro de 2019, parz um mandato compraendido entre
2019 e 2021.
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* O orgé&o de gesido confirnou-nos que ndc tem conhecimento da ocorréneia de qualguer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No
plareamento e execugéo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo
profissional & concebemos procedimentos de auditora para responder a possibilidade de
distorgdo material das demonstragdes financeiras devide a fraude. Em resultado do nosso
trabalho n&o identificAmos qualquer distorglio material ras demonstracdes financeiras devide
& fraude,

= Canfirmames que a opiniio de auditoria que emitimos é consistenle com o relatério adicional

que preparamos e entregamos ao Orgdoe de Fiscalizagio do Companhia em 31 da marco de
2022.

= Declaramos que ndo prestamos guaisquer servigas proibidos nos lenmos do artigo 77.9,
namero 8, da Estatuto da Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas & que mantivernas a
nossa independéncia face 8 Companhia durante a realizacéo da auditoria.

Lisboa, 31 de marco de 20

s, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
r. Femando Jorge Marques Vieira (Revisar Oficiai de Contas n.® 564 e registada

na CMVM com n® 20160225)
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ABARCA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Acionistas,

Em cumprimento com as disposi¢des estatutarias e a legislagao em vigor, € no ambito
do mandato que nos foi conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o seu parecer sobre os documentos
de prestacdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 da ABARCA —
COMPANHIA DE SEGUROS, S.A. (Companhia), apresentados por e da
responsabilidade do Conselho de Administragao.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que
consideramos adequada, em funcao da nossa incumbéncia legal e estatutaria, a gestao
e a evolugdo dos negécios da Companhia, apreciando igualmente o reflexo dessa
evolugdo nas cantas da Companhia. No ambito do conjunto dos trabalhos desenvolvidos
inerentes a fungdo desempenhada e tendo em conta as diferentes areas de atuagao,
referimos em especial os respeitantes:

i.  aapreciacdo do cumprimento e controlo das politicas e estratégias definidas pelo
Conselho de Administragao;
ii. 4 observancia das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias;
iii. a adequacao das politicas, critérios e praticas contabilisticas adotados e ao
processo de preparagéo da informacéo financeira; e
iv. & eficacia dos sistemas de controlo interno, gestao de riscos e auditoria interna.

O Conselho Fiscal efetuou diversas reunides ao longo do ano, de forma conjunta ou
parcial, cumprindo assim as exigéncias legais e tomamos conhecimento das
deliberacdes que foram sendo tomadas pelos restantes 6rgaos sociais ou outras
estruturas de controlo, apreciando-se o seu conteudo, tendo igualmente em atencao a
observancia da lei e dos estatutos.

No ambito do acompanhamento que efetuamos, obtivemos do Conselho de
Administragdo e demais colaboradores, regular informacgéo e esclarecimento sobre o
funcionamento da Companhia e evolucdo dos seus negécios e sobre as atividades
desenvolvidas pelas 4reas Financeira, Compliance, Auditoria Interna e Gestdo de
Riscos.
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Ao longo do ano fomos também acompanhando as interagbées entre a Companhia e o
Regulador Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF). Ja em
2022, a pedido da ASF, o Presidente do Conselho Fiscal reuniu com a ASF, tendo nessa
reunidgo sido abordados, entre outros, a abrangéncia das diligéncias e trabalhos
realizados pelo Conselho Fiscal na Companhia, bem como a qualidade da relacéo desta
e dos seus Auditores com o Conselho Fiscal.

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pelo Revisor Oficial de Contas
Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (Mazars),
zelando pelo cumprimento das regras de independéncia que devem pautar a prestagéo
desses servigos. Nesta vertente, procedemos também a analise e posterior decisdo

sobre os pedidos de aprovacéo prévia de servigos distintos de auditoria feitos pelo
Revisor Oficial de Contas em fungdes.

No final do exercicio e no ambito das nossas funcdes, foram obtidos os documentos de
prestacdo de contas que incluem, para além do Relatério de Gestéao, a informacao anual
sobre as matérias financeiras, contabilisticas e fiscais, tendo o Conselho Fiscal
procedido a apreciagao do seu conteudo e da adequacgao das politicas contabilisticas e
critérios valorimétricos adotados, que se encontram apropriadamente divulgados nas
notas explicativas integrantes das demonstra¢ées financeiras.

No encerramento do trabalho de fim de exercicio, foram também obtidos os documentos
obrigatoriamente emitidos pelo Revisor Oficial de Contas, nomeadamente a
correspondente certificacao legal das contas que foi emitida sem reservas e com um
énfase, com que concordamos, e o relatorio adicional elaborado nos termos do art® 24°
da Lei 148/2015 e do art® 11°, n® 2 e 4 do Regulamento (EU) n® 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, os quais foram objeto de cuidada apreciagdo quanto aos
respetivos contelidos e conclusdes, tendo obtido dos responsaveis da Mazars os
esclarecimentos que consideramos necessarios.

O Conselho Fiscal partilha e acompanha, de forma atenta, as preocupacoes divulgadas
no ponto 1.11 do Relatério de Gestdo e na nota explicativa 26 integrante das
demonstracdes financeiras com relagdo ao desenrolar da atual situacéo de conflito de
natureza bélica entre a Russia e a Ucrania cujo alcance ainda ndo & possivel de
antecipar com fiabilidade, mas com repercussfes inevitaveis na economia a nivel e
mundial e nacional podendo, consequentemente, vir a impactar na atividade da
Companhia. O Conselho Fiscal estd, pois, de acordo em que o Conselho de
Administragdo da Companhia mantenha acompanhamento atento e permanente ao
desenrolar desta situacdo de modo a conseguir responder apropriada e eficazmente,
com antecipacdo, em caso de risco de materializacao de perda significativa.

Tendo em conta o acima referido, somos de parecer que os documentos de prestacao
de contas, designadamente o Relatério de Gestdo, a demonstracdo da posicao
financeira, a conta de ganhos e perdas, a demonstracdo do rendimento integral, a
demonstragao de variacoes do capital proprio, a demonstragao dos fluxos de caixa e as



notas explicativas integrantes das demonstragoes financeiras, bem como a proposta de
aplicacéo de resultados, sejam aprovados pela Assembleia Geral.

Finalmente, desejamos expressar os nossos agradecimentos ao Conselho de
Administracéo, ao Revisor Oficial de Contas, e a todos os colaboradores da Companhia
com quem contactamos, pela valiosa colaboragao recebida no desempenho das nossas
funcoes.

Lisboa, 31 de margo de 2022

O Conselho Fiscal

Antonio José Marques %Io — Presidente
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José Manuel D’AscengéL Costa - Vogal




